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本报记者 诸葛漪

23岁，亚宁从北京大学医学部毕
业。未来的眼科医生没有按部就班去
医院报到，而是去了电视台。

47岁，亚宁放弃“铁饭碗”，跳槽
爱奇艺影业，投身电影制作。

57岁，许多人筹划退休生活，亚
宁开设自媒体号，创立演出厂牌，带
着充满回忆的《同忆首歌》开启人生
第三次转行。

4月25日，《同忆首歌》首站落地
上海浦东前滩体育公园。

从“同一首歌”
到“同忆首歌”

2002年，东方明珠塔下，亚
宁第一次在上海主持《同一首
歌》。时隔24年，他以总制作人
兼主持人双重身份出现在浦东
前滩体育公园“星花怒放 同忆
首歌——前滩群星演唱会”上。

演唱会集结蔡琴、李克勤、
黄绮珊、毛不易、林宥嘉、王赫
野、周震南等不同时代歌手，与
观众共同穿越“青春记忆”“当下
热爱”“城市新生”三大篇章。

周末周刊：“星花怒放 同忆首
歌——前滩群星演唱会”集齐各年龄
段歌手，作为总制作人，您对歌手人
选有何考量？

亚宁：我们针对不同观众爱好邀
请歌手。蔡琴、李克勤、黄绮珊有脍炙
人口的经典曲目。毛不易、林宥嘉是
年轻的实力派，王赫野、周震南、
NAME组合，还有上海歌手王诗安代
表了新鲜的力量。

我们的演唱会适逢上海国际花
卉节，适合全家一起出游赏花、看演
唱会。我希望几代人一起看。“70后”
“80后”这个年龄段的观众阅历丰富，
音乐是他们的生活记忆，旋律一响，
像开关般勾起回忆。“85后”到“00
后”的观众正在打拼之年，音乐对他
们来说是放松、娱乐。“05后”观众的
音乐经典还没有完全形成，需要时
间，如大浪淘沙般慢慢沉淀。

周末周刊：到您的年纪，很多人
在策划退休生活，您为什么推出《同
忆首歌》？

亚宁：我算是拥抱自媒体非常晚
的一拨人，去年底抱着试试看的心态
在抖音、小红书开了自媒体账号。我
惊奇地发现那么多观众记得《同一首
歌》，它从2000年播到2010年，让大
家有这么深的情怀。我想尝试是不是
可以再办，于是找到过去的工作伙
伴，打造《同忆首歌》厂牌。
《同忆首歌》第一站选择上海前

滩体育公园，这是上海中心城区首个
可容纳3万至5万人级的大型户外演
出场地，陆家嘴集团希望把它打造成
上海新的文化地标。今年1月，双方
第一次聊前滩群星演唱会，中间跨了
春节长假，但迅速敲定4月25日落
地，非常高效。

周末周刊：2002年，您在上海东
方明珠塔下主持《同一首歌》，有什么
难忘的印象？

亚宁：《同一首歌》一直在体育馆
或者室内场馆举行，来上海东方明
珠，是我们第一次出外景。东方明珠
作为上海地标性建筑，风景开阔，给
我留下了深刻印象。

2002年《同一首歌》走进上海浦
东，当时主题是庆祝浦东开发开放12
周年，按中国传统，这是第一个本命
年。今年正逢浦东开发开放36周年，
《同忆首歌》在第三个本命年来到浦
东前滩，这是缘分，是音乐的传承，更
重要的是焕新。

周末周刊：此次来上海考察演出
场地，您对浦东有什么新印象？

亚宁：我参观浦东美术馆，顶楼
有一排落地大窗，走近它，东方明珠
塔徐徐进入眼帘，确实是非常有创意
的设计。比之20多年前，浦东又进步
了太多。我去美术馆时正逢毕加索作
品展、卢浮宫藏品展两大展览，大量
观众在浦美打卡。能够在寸土寸金的
陆家嘴建立美术馆，展现了上海的文
化追求。

来到前滩体育公园，我们一起坐
电瓶车绕公园看场地，负责舞台搭建
的同事马上说，这里太合适了，特别
好用。前滩群星演唱会LED大屏幕总
面积达2800平方米，90米长、22米高
的巨幕主舞台拥有高科技机械装置
及创意开合屏结构，搭配24米超大
延伸台。前滩体育公园的配套设施，
比如电力设备等安排合理，能撑起繁
复的舞台装置。公园周边视野开阔，
毗邻黄浦江，演唱会可以借景。

周末周刊：这几年演唱会、音乐
节竞争激烈。您推出新厂牌有压力
吗？

亚宁：现在大家习惯通过手机交
流、刷短视频，面对面机会越来越少，
但人际交往的心理需求永远在。演唱
会、音乐节提供充分的情感释放环
境，不需要彼此认识，在共同的旋律
感召下，陌生人可以走在一起，尽情
放松。我相信，观众愿意为高品质内
容买单，比如歌手水平，音响、灯光制

作水准。当然，演出还需要有一定盈
利，才能可持续发展。

周末周刊：当下流行乐坛翻唱
多，原创少，也影响着演出内容。

亚宁：确实如你所说。经典回潮，
正在占领年轻人的耳朵。他们可能从
没听过原唱，不知道歌手名字，但是
听了翻唱发现居然有这样好听的歌。

与此同时，任何事物的发展必须
有新鲜血液。你不觉得现在歌手的渠
道更宽了吗？以前歌手成名，无非通
过电视台晚会、青年歌手电视大赛，
现在有了新媒体，有了各种音乐综
艺，有了形形色色的偶像团体选拔，
新人崭露头角的方式越来越多。观众
不聚焦，反过来又加大再创音乐经典
的难度，是一把双刃剑。

尝试更多
触达和共鸣

“星花怒放 同忆首歌——
前滩群星演唱会”推出人工智能
主题形象“小忆”——一位身着
旗袍、融东方美学与现代科技感
于一身的中国少女。

她仿佛一个隐喻：人工智能
正深刻改变着创作与演艺生态。
“很多人热爱音乐，以前他们只
能听，现在有了AI加持，涌现出
更多的创作者。”亚宁也在通过
科技尝试更多。

周末周刊：很多人害怕AI，担心
它如流水线般生产口水歌。

亚宁：不止音乐，我做了很多年
电影，影视从业者同样担忧被AI抢
了饭碗。AI降低门槛，赋予普通人低
成本实现创作梦想的可能性。另一方
面，AI内容多了，“手工”变得更为可
贵，对成为经典提出更高要求。

比如AI合成歌声，我与很多歌
手交流过，论唱功技巧，真人恐怕没
法与AI比，真人每次演唱都不太一
样，音准、气息、节奏等小瑕疵反而变
成可贵之处。AI永远像机器输出，听
上去标准，无法深刻地给观众情绪共
鸣。

我觉得，未来还是得拼创意。AI
由使用它的人决定发展方向。人做出
判断，指挥AI得到结果。

周末周刊：您现在用AI多吗？
亚宁：我做自媒体后用AI比较

多。过去我们做电视节目，得有撰稿

策划团队，现在AI完全可以替代，效率
更高。电视节目制作要花很长时间，如
今用几十秒时间，字幕、特效、配音就
合成好了，我再调整字体位置、大小，
不合适的去掉，想增加就增加，效率高
很多。

我用手机拍视频，一个人就代替了
过去几十号人。一开始有人帮助我做，
后来我干脆自己来。因为有时你与团队
沟通修改短视频，如何体现你想表达的
内容，对方未必完全能领会。

周末周刊：您作为资深的电视人，
拍自媒体短视频，镜头、文案是不是比
一般人更精致，讲求运镜、清晰度？

亚宁：我一开始没想好到底做什么
样的短视频，只觉得它是新生事物，要
拥抱。一拍短视频，我不自觉就有主持
人的“范儿”，30多年职业积累形成条件
反射。我看同行的短视频，有的也类似
于电视节目形态。

后来我发现，真的不能太在意。网
友希望我们有“活人感”，对布景没有太
大要求，镜头歪了，没关系。画面多美、
主持人形象多好，网友没有那么在意，
他们更需要亲切的交流感。

我现在还在摸索。你看我的号，一
会儿拍生活，一会儿拍出差，一会儿拍
养生，肯定会奇怪我到底想干吗。其实
我在尝试什么样的内容有更多触达、共
鸣。

周末周刊：我听过剧院工作人员感
叹，精心拍摄的节目宣传片，点击量远
不如随便拍五六秒，有一种挫败感。

亚宁：我最初做自媒体，花很多时
间思考文案、镜头设计，只觉得三五分
钟短视频对电视人而言时间太短了。后
来我也发现，花大精力去做的短视频，
只有5万播放量，数据远不如15秒、20
秒随手拍。

但是，随手拍有高热度，和专业内
容数据不尽如人意不能简单对比。你花
大力气做的内容，有它的潜在受众。

周末周刊：您从央视跳槽到爱奇
艺，在互联网大厂做管理者，从日报、周
报到月报，天天和数据打交道，是否对
数据特别敏感？

亚宁：我的自媒体号包括我在内只
有三个人。第一天，两个小伙伴就说要
尊重数据。我说，我在互联网公司干过，
肯定得尊重数据。

具体到怎么看数据，则是另一回
事。我在爱奇艺负责电影制作，一个电
影宣传视频流量大、热度高，是好事。但
有时它没有转化，只能让大家知道有这
么一个电影，点击视频的人未必买票看
电影。因此不能够唯数据论，还要综合

考虑作品的目的和方向。当然，没有一
定的热度肯定不行。

渴望鲜花掌声
但不能留恋

如果没有转行，亚宁现在应该
是北京某三甲医院的一位眼科医
生。但是，“当一件事情平稳运行，
我自然而然想要改变”，23岁进入
电视台，47岁跳槽到互联网大厂，
57岁创业，亚宁总在人生坦途时进
行职场急转弯。

换另一个角度来看，这可能是
某种“居安思危”。亚宁说，自己有
忧患意识，“时刻审视行业的未来
是什么样的前景”。

周末周刊：您毕业于北京大学医学
部，却去电视台当主持人。当时家人朋
友是什么样的反应？

亚宁：我读高中时一心想当医生，
高考志愿填的全是医科。北大快毕业
时，我得到机会去北京电视台实习。当
时，电视台有档健康节目想找懂医的人
做嘉宾主持，我被选上，像打开另外一
扇门。

作为医科毕业生，大概率有一个相
对明确的职业生涯。作为主持人，每天
遇见不同新事物，是我更想要的。家人
非常反对：“医生不只是铁饭碗，而是掉
地上也不会碎、还会弹到你手里来的橡
胶碗，你都要放弃？”我说“对，我就是这
样”，非常决绝要走媒体这条路。

回头看，我感谢刚去电视台主持的
是一个不太热门的节目，观众对小白主
持人没有太多苛求。我是北京人，普通
话说得还行，但上电视要求高多了。我
天天拿着报纸，学新闻联播播音员的腔
调给我妈念。我妈边做饭边唠叨：“你别
念了，我都不知道你在说什么，还不如
我自己看。”

周末周刊：您从北京电视台调入中
央电视台，却没有一直做主持人，三十
多岁就在荧屏“消失”，转做幕后工作。

亚宁：到2002年，我主持过两年央
视春节联欢晚会，也做了《同一首歌》，
如果一直做流行音乐节目主持人，慢慢
也就这样了。我想尝试幕后工作。当时
的台长跟我说：“你现在走到哪儿，都有
鲜花掌声。如果转向幕后，一切都没有
了，你会有非常大的失落感。”

我渴望鲜花掌声，但我知道不能留
恋，因为它早晚会失去，不如主动选择，
能保持平和心态，一旦被动失去，落差
会更大。

我转去电影频道做幕后，有领导建
议我兼职做主持，我也谢绝了。一个没
有做过管理岗位的人，就要踏踏实实去
学习。我不想让观众、同事质疑亚宁到
底是主持人还是幕后工作人员，我从那
时就彻底告别荧屏。

周末周刊：您去爱奇艺从事电影制
作，也让很多人没想到。互联网大厂有

句话，“不招35岁以上的人”，您那时47
岁了。

亚宁：2016年，互联网崛起势头非
常猛，我快50岁了，想着人生还能再试
一把，于是决定辞职，放弃体制内20多
年积累，重新学习。

人不能永远得到，舍弃一部分，才
能得到另外一部分。我相信，顺势而为，
向上到一个高峰后，必然要向下走，这
就是规律。接近于巅峰时，最好找到新
目标去攀登。所有人都问“你为什么要
这样”，但我不太留恋眼前，还是想选择
向上、向新的可能性。

周末周刊：您在爱奇艺做电影制
片，作品拿了不少奖。

亚宁：作为爱奇艺电影业务负责
人，我们扶持年轻人才，投了一些艺术
片，比如《八月》获得金马奖最佳故事
片、最佳新演员，《再见吧！少年》拿到金
鸡奖最佳儿童片，《追月》何赛飞获得金
鸡奖最佳女演员。

投《再见吧！少年》时，我就认为它
应该在电影节有所斩获。《追月》，我也
认为何赛飞老师非常有可能取得好成
绩，这是有预期的。但到了商业电影那
一部分，票房结果确实很难预料。

做商业电影挺难的，我们票房成绩
最好的《扫黑·决战》，有4亿多元。冯小
刚主演、徐昂执导的《忠犬八公》，和翻
拍西班牙电影的《瞒天过海》，也还可
以。我自认为做商业电影很努力，但不
算成功。电影是一个非常难的行业，牵
扯到方方面面的因素。

周末周刊：我想起影评人有句玩
笑话：“艺术片比商业片好拍。”

亚宁：艺术电影注重导演表达，是
艺术性的高度浓缩和传递，容易找到固
有的那一批观众。商业片具有大众商品
属性，要找到大量观众，有极大票房回
报，才能够覆盖它的成本。每年五六百
部电影新片，在激烈的竞争中找到喜欢
那部片的观众，其实蛮难。

陈可辛导演说过，有很多与影片无
关的因素都会影响票房，比如周末刮风
下雨，观众可能就不想去电影院了。

周末周刊：您从爱奇艺影业离职
后，不少人以为您会休息，但您很快宣
布做新的演出厂牌，没有一刻停歇。

亚宁：去年底开始做自媒体前，我
准备过两三年就退休了。我算过，人活
到80岁，前30年读书，初入职场，第二
个30年努力打拼，最后20年就是享受
人生。我已经做好这样的心理准备了。
没想到做自媒体后，又出现新的可能，
让我尝试新行业的愿望被点燃了。

周末周刊：您一直没有“躺平”，支
持您工作的动力是什么？

亚宁：热爱特别重要，不管做什么
事，发自心底的热爱是最关键的动力。
做自己不喜欢的事情，很辛苦。

对年轻人来说，最好是干自己热爱
的事业，为此而付出你的全部精力。如
果暂时没有找到这样的目标，你得尝试
热爱现有的工作，长久地做这件事。假
如再怎么尝试也爱不起来，又想有大的
发展，那就得换一个赛道，有了热爱才
会有后面的一切。

周末周刊：很多年轻人不如您心态
年轻、生机勃勃。

亚宁：一些年轻人嘴上说自己“低
能量”，要“躺平”，他们在行动上其实没
有真的躺平。据我观察，他们其实挺努
力地在工作、生活，“躺平”可能只是他
们的自嘲方式而已。

AI来临，年轻人学东西比我们这些
上了年纪的人更快。AI覆盖了一些工作
机会，也降低了另一些工作壁垒。比如，
学导演的学生想拍一个片子，原来很复
杂，要找摄像师、演员、场工等等，要找
投资。现在，把剧本写出来，他就能当导
演，用数字化方式呈现，机会比之前多。

周末周刊：我刷到不少评论，很多
人不相信您57岁了。

亚宁：我觉得存钱不如存肌肉，健
身打球不是为了要多帅多美，是在自然
规律之下延缓衰老和提高生命质量。

一个朋友去年突然问我，人生到目
前为止最后悔的是什么？我秒回“没什
么后悔的”。我喜欢向前看，每个人都会
有不如意和不顺心，发生了，一定有它
的原因，去接受就完了。

我回完他之后，两分钟之内又补了
一句。我说，年轻时候不知道运动，如果
时光倒流，我希望从二三十岁就开始运
动，对未来的生活质量有特别大的帮助。

周末周刊：您什么时候开始养成运
动习惯的？

亚宁：说来惭愧，专业系统性的训
练在3年前才开始。我买过好多健身
卡，都是去两次就放弃了，然后把健身
卡送人。

这次又是朋友忽悠我买卡锻炼。当
时我说，行，那就试试。像刚才跟你讲
的，那时我已经开始规划退休，分出一
些精力兼顾生活，我就开始尝试运动。

当整个人心态、体态和力量因运动
而获得正向反馈之后，你会爱上运动。
以至于介绍我买健身卡的朋友直呼：没
想到，你真的坚持下来了。

周末周刊：您现在一周运动几次？
亚宁：要是不出差，我每天有一小时

在健身房做抗阻力训练，就是力量训练。
如果早晨有时间，我在跑步机上进行半
小时爬坡走。跑步很好，但每个人接受
度不太一样，有时候会对膝盖有影响。
专业人士建议我做一定强度的爬坡走，
把跑步机调到一定坡度，走的速度很
快，对膝盖没什么影响，又锻炼心肺。

亚
宁
：：
总
在
寻
求
新
的
东
西

4月，57岁的主持人亚宁将重返舞台。
“我不太安分守己，总在寻求一种新的东

西。”他站在即将被观众包围的上海浦东前滩体
育公园说，“人生没有‘舍’，一定没有‘得’。”

亚宁

毕业于北京大
学医学部临床医学
专业，1992年进入北
京电视台任《人人健
康》主持人，1995年
调入中央电视台，
1997年、1998年主持
央视春晚，2000年主
持《同一首歌》，2014
年任电影频道节目
中心副主任，2016年
任爱奇艺影业总裁，
2026年推出《同忆首
歌》厂牌。
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