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编者按 生长在街边的一家家书店，就
像嵌在城市街巷里的精神“小公园”。推门而
入，书与人就此产生交集。城市很大，书店很
小，却很重要。珍惜街边书店，本质上是珍惜
城市的文脉，珍惜烟火气之中留给学习者、
思考者的灯。

在街边，有地方看书、有地方相遇、有地
方交流，阅读的种子，长出生活的诗意。让我
们一起推开街边那些不太起眼的门，这不只
是买本书，而是“喜欢上海的理由”之一。

本报记者 施晨露

“一排六便士里的月亮”，社交媒体
上，有人这样形容这家街边的小书店。

世界读书日前一天，从桂林公园地铁
站往桂林路走，一路经过杂货店、小吃店、
电动自行车行，最后在一家理发店旁，记者
发现了它——趣入书店。推开门，店堂深处
的柜台旁，堆起两摞高高的书，正在补货的
店主抬起头，用一个微笑相迎。

趣入书店开业刚半年，用附近上海师范
大学一位学生的话来说，“街边突然长出一
家书店，惊喜！”1988年出生的店主张弘珏

说：“我就想为喜欢纸质书的人开一家书店。”
这间20平方米的街边小书店，让谁停

下了脚步？

简简单单做好一件事
张弘珏是东北人，2014年大学毕业后来

到上海，在互联网公司工作了10年。“为什
么要开书店？就是喜欢。”为了积累书店行业
的经验，张弘珏在上海拜访了很多书店，当
了半年书店店员、店长，去年开始筹备开自
己的书店。 下转�4版

去地铁站的路上，把时间交给书
在趣入书店，书不再是孤立的商品，而是交流的载体

新华社北京4月25日电 4月25日，
中共中央总书记、国家主席习近平同老挝
人民革命党中央委员会总书记、国家主席
通伦互致贺电，庆祝两国建交65周年。

习近平指出，中老两国是命运与共

的社会主义邻邦，理想信念相通、社会
制度相同、发展道路相近，两党两国老
一辈领导人亲手缔造的“同志加兄弟”
情谊历久弥坚。当前，双方正加快打造
高标准、高质量、高水平的中老命运共

同体，各层级交往更加密切，各领域合
作持续深化，在涉及彼此核心利益和重
大关切问题上坚定相互支持，为地区和
世界注入宝贵的稳定性和确定性。
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习近平同通伦就中老建交65周年互致贺电

为地区和世界注入宝贵稳定性确定性
推动务实合作取得更多成果 李强同宋赛互致贺电

■智能装备生产效率
提升40%，AI应用渗透率突
破60%——去年年底，上海
航天设备制造总厂有限公
司入选全国首批15家“领
航级智能工厂”培育名单

■以前是“两三年一
发”，现在是“一年好几
发”——为赶上任务进度，
要像造汽车一样造火箭。
面对商业航天爆发式增长
的需求，工厂用AI算法统
筹供应链、调适生产节拍

本报记者 俱鹤飞

在上海航天设备制造总厂的车
间里，听不到震耳欲聋的敲打声，也
很少见到老师傅满身油污手工打磨
零件的场景。在这里，制造一发通往
星辰大海的火箭，不再仅仅依赖老
师傅的手感与经验，而是越来越多
地依靠数据验证与AI决策。

去年年底，上海航天设备制造
总厂有限公司成功入选全国首批
15家“领航级智能工厂”培育名单，
这一荣誉被视为中国智能制造的
最高水平认证。

这顶桂冠背后，是该厂一组硬
核的数据支撑：智能装备生产效率
提升 40%，AI应用渗透率突破
60%。从手搓零件到AI造火箭，这
家老牌航天工厂正用数字技术重
新定义大国重器制造标准。

培育AI的“火种”
入选“领航级智能工厂”培育

名单有一条硬指标：工厂的AI应用
渗透率必须超过60%。

对于上海航天设备制造总厂
这样一家历史悠久的老厂来说，跨
过这道门槛绝非易事。

航天制造向来以“单件定制、
工艺复杂、批量极小”著称，与汽车
流水线那种标准化、重复性的生产
模式不同，要在这样一个动辄数万
个零部件、边设计边生产的动态环
境中铺开AI，无异于在飞行中给飞
机换引擎。
“其实我们也走过很长一段

路，并非一蹴而就。”上海航天设备
制造总厂研究员程辉说，外界总以
为航天制造天生就是高科技，但其
实他们也经历过“手搓”的年代。

程辉口中的“手搓”，是指早期
依赖老师傅经验、图纸满天飞的传
统制造模式。从2009年开始，厂里
花了近20年时间，做一件看似枯燥的事，就是把流程理
顺、把数据沉淀。从物资管理、计划体系到外协外包的供应
链平台，他们像绣花一样，一点一点升级工厂数字化体系。
“以前是人在干，现在是数在转。”程辉说，以前工艺员

要对着二维图纸，在脑子里构建三维画面，现在直接基于
三维模型生成程序，再把程序“喂”给机床直接生产。

为了给AI应用打基础，上海航天设备制造总厂把相关
设备、工序的数据都采集起来，到了2018年，生产管理系统
上线，数据的“粮食”终于备齐了，AI的种子才得以发芽。

工厂装上“最强大脑”
在上海航天设备制造总厂，AI不是车间里的摆设，而

是解决航天级难题的利器。
在航天人眼里，质量就是生命。为了守住这条红线，厂

里做了一件颠覆性的事：把质量追溯从“事后诸葛亮”变成
了事中控制。 下转�4版
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本报讯（记者 戚颖璞）自今年1月
份申报以来，我国首批商业不动产REITs
进展迅速。4月24日，首批试点之一“上海
地产商业不动产REIT”正式获批。

2025年年底，《中国证监会关于推出
商业不动产投资信托基金试点的公告》出
台，明确在基础设施REITs之外，单列商
业不动产REITs项目。公募REITs的底层
资产范围扩展至商业综合体、商业零售、
写字楼、酒店、公寓等。

新政出炉不到一个月，地产领域各类
经营主体积极参与，商业不动产REITs迎
来密集申报。

截至目前，我国首批已申报的商业不
动产REITs，多数与上海企业有关。这种积
极参与，是上海国资对于盘活存量不动产
的进一步探索。

此次获批基金的原始权益人为上海地

产集团旗下世博发展集团，底层资产是鼎
保大厦、鼎博大厦。两栋大楼位于黄浦区世
博会城市最佳实践区，毗邻内环，紧邻轨道
交通4、8号线西藏南路站，目前已进入成熟
稳定运营期，出租率高。主要租户包括华东
设计院、上海票据交易所等国企及国家级
金融基础设施机构，租约期限长、现金流可
预期，可以为基金获得稳定收益提供支持。

该基金的运营管理机构为世博发展
集团，基金管理人为汇添富基金，财务顾
问为国泰海通证券。目前，上海地产正联
合各方机构，推进本基金发行筹备工作。

上海地产集团相关业务负责人表示，
继2025年3月租赁住房REIT首发上市
后，此次再推商业不动产REIT，深化不动
产“投融建管退”全生命周期管理，进一步
强化了集团资产证券化布局，推动资产运
营向市场化、专业化、规模化发展。

上海国资探索盘活存量不动产 深化“投融建管退”全生命周期管理

国内首批：上海地产商业不动产REIT获批

本报记者 戚颖璞

“东方红隧道股份高速公路REIT”近
日挂牌上市，发售规模46.8亿元。这是国
内首单隧道公募REIT、上海国资首单经
营权类公募REIT。

表面上看，隧道股份是又一家响应政
策的上海国企。近年来，上海多次出台文件，
支持推动国资REITs（不动产投资信托基
金），进一步丰富上海金融市场的层次。但
细察之下会发现，这次动作并非简单跟风。

建设红利退潮逼出转型
“探索REITs的目标之一，就是要打

响智慧运营品牌。”隧道股份党委书记、董
事长葛以衡表示，近年来，作为一家深耕
基础设施建设的头部企业，隧道股份正从
低周转、劳动密集的传统施工业务，转为
服务链条更长、价值密度更高的方向，探
索成为赋能产业未来的智慧城市运营商。

数据显示，隧道股份包括智慧运营在
内的服务板块，利润贡献占比已超60%。
这样的变化不是凭空而来，恰恰是大规模
城市建设红利的退潮，逼出了这场转型。

传统施工业务的毛利率通常仅为个位
数。施工企业的增长模式依赖持续接项目、
搞施工、扩规模，打一枪就换个地方。

但那个时代正在终结。受行业周期影
响，全国传统基建需求大幅收缩。经历了数
十年热浪翻滚、高歌猛进的建筑业，在去年
触碰“拐点”。数据显示，2025年全国建筑总
产值同比下降5.43%；全国基础设施投资
（不含电力）同比下降2.2%。两项指标均为
近十年首次负增长。隧道股份传统施工业务

的新签合同额也不可避免出现下滑。
危与机总是一体两面。S20外环高速、真

华路隧道、四平路下立交……凡是桥隧公路
大修，交通管理部门都要提前公布通行调整
方案。原因也很无奈，大修封路时间长，难免
会影响交通。牵一发而动全身，折射出上海
城市管理之难。由于人口规模庞大，城市生
命体征日益复杂，粗放式管理已难以为继。

这意味着，当空间扩张性增长难以为
继，存量更新与精细治理，便成为新的蓝海。

借助技术提高运行效能
“以前，道路养护只是拖车、扫地、摆绿

化，只要‘铺人’就能应付。”隧道股份城市运
营副总经理、总工程师滕丽说，在这种模式
下，运营养护成了纯粹的成本中心，只花钱、
不创收。 下转�4版

首单隧道公募REIT上市，隧道股份走通“投资—建设—运营—资产上市”闭环

智慧运营赋能，存量资产炼“金”

习近平同内韦斯就中佛建交50周年互致贺电
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上海工业向“新”力

探访上海街边书店

本报讯（记者 吴頔 洪俊杰）
华风时尚·2026中华美学时尚
发展大会昨天在上海举办。市委
副书记、市长龚正，中国国民党
前主席、中华青雁和平教育基金
会董事长洪秀柱，国务院台湾事
务办公室副主任赵世通出席并
致辞。

龚正在致辞中说，中华美学
时尚源自两岸同胞对品质生活
的追求，根植于中华民族的千年
文脉，是文化创新发展、产业转
型升级、消费提质扩容的重要推
动力。本届大会是海峡两岸携手
弘扬中华文化、赋能经济社会发
展的生动实践，期待大会为全球
时尚产业发展增添中国风采、注
入上海力量。长期以来，沪台文
化交流精彩纷呈，我们将继续秉
持“两岸一家亲”理念，落实好
“促进两岸交流合作十项政策措
施”，推动沪台文化交流合作走
深走实，深化文化产业合作，增
进文化活动交流，加强青年人才
培养，为两岸关系和平发展、融
合发展作出新的更大贡献。

洪秀柱在致辞中说，两岸同
文同种、文化同源，必须回到坚持
“九二共识”、反对“台独”的基础
上，恢复互信、深化交流。当前，两
岸融合发展的深度与广度正提供
前所未有的广阔舞台。上海是一
座开放包容、奔流向前的城市，是
中华文化对接世界的窗口。希望
通过华风产业发展平台促进产业
对接，为两岸青年创造就业创业
机会。让我们以文化点亮产业，用
产业承载文化，让“华风”成为世
界赞叹中华文明的最美风景。

赵世通在致辞中说，前不久，习近平总书记会见郑
丽文主席率领的中国国民党访问团并发表重要讲话，为
两岸关系发展指明了方向。希望两岸同胞坚守文化根
脉，做中华美学的传承者；深化两岸合作，做融合发展的
推动者； 下转�3版
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走企业访一线 ■隧道股份计划通过排摸自持项目和市场收购的方式，把优质标的打
包“装进”REIT，通过智慧运营体系，提高公路收费能力，实现资产证券化

■智慧运营做得越好，资产越值钱，REITs就越容易发，资金回笼越
快，就能收购更多项目。当循环跑起来，智慧运营市场规模自然越滚越大，
在存量资产里炼出“金子”

张杨 戚颖璞

近期，上海接连有两单国资国企REITs
取得重要进展。在这背后，有上海国资国企
主动求变的探索，也有上海“五个中心”联动
发展的相互赋能。

一方面，对于REITs的积极参与，体现
了上海国资国企强烈的创新内驱力。商业不
动产REITs新政推出后，上海市国资委支持
地方国资国企积极筹备申报，目前已申报3
单，占全国申报总数17单的近18%。

隧道股份、上海地产、锦江国际等老牌
国企，都开始尝试从重资产投入向轻资产运
营转型，通过金融创新盘活存量资产，不断
增强可持续发展能力。这为其他持有重资产
的国企提供了宝贵的经验，也为“十五五”期
间优化国有资本布局、推动国资国企高质量
发展开拓了重要路径。

另一方面，当我们思考为什么这样的探
索能在上海率先成势时，会发现答案藏在上
海“五个中心”建设的土壤里。

作为国际金融中心，上海拥有金融基础
设施和金融机构的集聚优势，逐步形成了制
度供给、专业配套、监管赋能的REITs生态。

下转�4版

重资产国企向轻资产运营转型
记者手记

江畔
春集
昨天，虹口区

花卉节在北外滩国
客中心开幕，推出
上海首个黄浦江上
花市，并结合“一带
一路”主题花艺展
陈、“花开好市”春
日生活市集、“马上
精彩”春日系列演
出等丰富活动，为
市民游客带来一场
为期30天的全感
官春日盛宴。
本报记者 蒋迪雯
周楠 摄影报道

�趣入书店内的“隔空对话”。施晨露 摄


