
4月24日，2026北京车展在中国国
际展览中心顺义馆与首都国际会展中
心双馆开幕。38万平方米展出面积刷新
全球车展纪录。1451台展车、181台首
发车型，10天展期内219场发布会密集
排布。车企、供应商、活动团队全员冲
刺，业内人士感叹忙碌程度堪称“史上
之最”。

本届车展像是一场被缩短了周期
的集中交付秀。最显眼的战场在大型
SUV——问界M9、理想L9Livis、蔚来
ES9、小鹏GX、比亚迪大唐等齐刷刷站
上展台。另一边，方盒子越野车品类成
为新的争夺焦点，广汽传祺越7、吉利银
河战舰700、红旗越野量产版等纷纷入
局，这一细分市场正在从坦克品牌独大
转向群雄逐鹿。轿车方面，降价已经不
再是策略选择，而成了一种惯性。极狐
S3、荣威D6压进了7万元级紧凑型市
场；中型轿跑深蓝L06Max的起售价来
到了12万元以内。

新车不少，发布会更密。媒体日首
日，近180场行业发布会把展馆塞得密
不透风。上午9时开始，广播提示音此
起彼伏，很多时候甚至是上一场的高管
话音未落，隔壁展台的音响就已经开始
试音预热。就内容而言，发布会高度集
中于智能化配置的升级，智驾、AI大模

型几乎成了“通用词”。许多车企不再满
足于发布一款车，而是打包式地抛出整
套技术架构和生态战略，试图在同一
天、同一个场馆里抢到最大的注意力。

本届车展的展馆布局也值得留意。
核心供应商大规模进入主展馆，与整车
品牌同馆展示。宁德时代在W4馆入口
处辟出超1500平方米的“能源科技体
验区”；文远知行、地平线、科大讯飞与
丰田、长安共处B3馆；鸿蒙智行展台规
划总面积超4400平方米。主机厂与供
应商的关系已从简单供需采购，转向深
度绑定的共创伙伴。中国智能电动汽车

产业链的中坚力量开始主动走向前台
争夺话语权。

技术兑现，是本届车展的一大关键
词。一年前还挂在PPT里的固态电池、
900V高压平台等概念，如今已成现实。
奥迪E7X全球首秀便宣布搭载900V高
压平台，未来计划实现L3级自动驾驶
量产落地。比亚迪硫化物全固态电池完
成全球首次实车展示，样品能量密度达
480Wh/kg，计划2027年小批量装车。甲
醇动力也从实验室走向量产，吉利银河
星耀6甲醇插电混动版正式亮相，1.5升
甲醇发动机热效率做到48.15%。智驾供

应商的量产节奏也在加速，Momenta宣
布R7强化学习世界模型实现量产首
发，已成功交付超过70款量产车型，累
计定点车型超过200款。

技术遥遥领先，设计又好像越来越
保守。走过一个又一个展台，新车扎堆
但鲜有新鲜面孔：轿车像保时捷、方盒
子像卫士、六座SUV像揽胜。走进车内，
智能座舱、操作系统也都大同小异。有
媒体直言，过度模仿、原创缺失、审美同
质化，正在成为制约中国品牌冲高的最
大瓶颈。

究其原因，终究是生存压力倒逼出
来的商业选择。今年1—2月，汽车行业
近70款车型降价，利润率仅2.9%。坚持
原创意味着更长研发周期、更高成本
投入、更不确定的市场反馈；而模仿成
熟爆款风险更低，是一张无需冒险的
稳妥牌。

当新车密集到记不住名字；当发布
会的高频次磨钝了所有人的兴奋阈值；
当整个行业被压力按进了同一个模具，
说明淘汰赛已经开始真正触及筋骨。零
跑汽车董事长朱江明在车展期间表示：
“淘汰赛还没有结束，未来两三年内，激
烈的竞争仍是常态。”如今，概念不再稀
缺，谁能真正交付，谁才有资格留在牌
桌上。 （徐崇闻）

技术加速迭代、生态战略升级

2026北京车展展出面积刷新纪录

ID.ERA9X上市，途观LePro、帕萨特ePro亮相

上汽大众混动双擎战略发布
2026北京车展开幕，上汽大众三

款新能源新车同台登场。旗舰级增程
SUVID.ERA9X正式上市，三款四驱
版限时权益价29.98万至34.98万元；
途观LePro与帕萨特ePro两款插混车
型全球首秀，将在5月底正式上市。上
汽大众混动双引擎战略随新车同步释
放，以增程与插混两条技术路线并行
发力。

ID.ERA9X上市首小时锁单量突
破11079台，创下合资品牌新能源车型
上市首小时锁单纪录。作为德系满级旗
舰SUV，新车全系标配EA211黄金增程

器、行云智能辅助驾驶、主动后轮转向、
SmartSurface魔术屏等九大黑科技，
CLTC综合续航达1651公里，纯电续航
超400公里。智能化方面，新车全球首
发搭载MomentaR7强化学习世界模
型。该模型专为攻克“万中无一”的罕见
长尾场景而生，在车道内避让、分流等
关键场景的安全指标已达到3至5倍的
性能提升。

同台亮相的途观LePro与帕萨特
ePro迎来全球首秀。帕萨特ePro综合续
航达1468公里，途观LePro达1423公
里。二者搭载EA2111.5T发动机与保

时捷同源VTG可变截面涡轮技术，采用
双动力双能源架构，支持纯电、增程、混
动、能量回收四种工况无感切换。作为
帕萨特家族累计销量突破400万辆、途
观家族突破325万辆后的全新力作，两
款新车将于5月底正式上市，Pro家族将
迎来首批混动成员。

战略层面，上汽大众销售与市场
执行副总经理傅强在发布会上给出
了清晰拆解。第一引擎为增程，以
ID.ERA 9X为旗舰；第二引擎为插
混，以帕萨特ePro与途观LePro为代
表。他同时透露，这三款车是2026年

新能源攻势的第一波，全新的 ID.
ERA序列将陆续登场，全年共推出6
款新能源车，覆盖增程、插混、纯电全
路线。

跳出产品维度，这场产品攻势承载
的是上汽大众在转型深水区的战略抉
择。当下，产业竞争进入深水区，用户对
可靠品质与稳定体验的需求越发清晰。
不卷概念，不玩套路，把用户需求真正
装进产品里，才是穿越周期的硬道理。
42年造车积淀与中国智能科技的深度
融合，正在让这家合资巨头找到属于自
己的节奏。 （徐崇闻）

2026北京国际车展上，梅赛德
斯-奔驰以史上最大规模产品攻势
亮相，明确至2027年底前将推出超
40款新车型，在电动化与智能化双
线进阶的同时，将“在中国、为全球”
的战略布局推向新高度。依托上海
与长三角的产业优势，奔驰本土研
发正从服务中国市场，升级为驱动
全球创新的核心引擎。

伴随上海加快建设世界级智能
网联汽车产业高地，目前奔驰已将
上海研发中心升级为全球最大海外
数字化研发枢纽，深度扎根长三角
人才与产业链生态，让本土技术从
适配中国走向服务全球。梅赛德斯-
奔驰集团股份公司董事会成员及首
席技术官白韫泽（J?rgBurzer）在专
访中表示，上海团队在智能座舱、智
能辅助驾驶算法领域具备全球引领
性，新一代奔驰S级轿车高端后排
娱乐系统由中国团队全栈研发并全
球投放，精准契合中国用户对豪华
后排体验的高要求，成为本土创新
反哺全球的典型案例。依托自主研
发的运维平台，中国团队可实现24
小时内从创意到代码的快速转化，
这套高效协同模式先在上海落地成
熟，再向全球推广。近2000名在华
工程师与德国团队紧密协作，逐步

承担更多全球车型研发任务，全新
纯电GLCSUV便是中国主导研发
的重要成果。

当下，中国市场正在从“软件定
义汽车”迈向“AI定义汽车”，而奔驰
拒绝为技术而技术，坚持以用户价
值为核心落地AI应用。依托MB.OS
架构整车操作系统，品牌将字节跳
动豆包大模型深度融入座舱交互，
让AI贯穿出行全流程而非孤立功
能叠加。与此同时，奔驰坚守“油电
同智”理念，智能科技无差别覆盖燃
油与电动全系，通过与Momenta深
化智驾合作，年内将实现全国“车位
到车位”全场景辅助驾驶落地。作为
以安全为本的豪华品牌，奔驰在智
驾算法领域采用高规格QNX操作
系统，每款量产车型均完成超15000
次仿真碰撞测试，以百年标准平衡
创新与可靠性，智能化落地进度较
预期提前数月。

从深耕中国到赋能全球，奔驰
正以在华研发枢纽为支点，完成从
本土化适配到全球化输出的战略转
型。未来，奔驰将持续加大在华研发
投入、下放更多研发权限，让中国成
为电动豪华时代的创新策源地，也
为跨国车企深化本土创新提供标杆
样本。 （丁延吉）

一周两场重磅发布会
“不造车”的华为把汽车生态越做越大

4月24日，2026北京国际车展
开幕现场，38万平方米的展区内人
流如织，而W3馆与B4馆的华为相
关展台，无疑是全场最吸睛的焦点
之一。而就在车展前夕，华为连续两
天两场汽车领域发布会，动作密集、
力度空前。以车展为窗口，这场“不
造车”的技术赋能，正强势改写中国
智能汽车产业的竞争规则。

4月22日的春季发布会上，华
为终端BG董事长余承东一口气发
布多款新车，构建起完整产品矩阵。
尚界Z7、Z7T正式上市，定价21.98
万元起，主攻20万元级主流纯电市
场；问界M6同步登场，填补中大型
SUV市场空白；全新一代问界M9、
智界V9开启预售，预售价分别为
49.98万元、39.98万元起，冲击高端
SUV与MPV市场。此次发布会还推
出“华为智擎”动力品牌，首发双
94%碳化硅动力平台，以技术硬实
力夯实电动化底座。

如果说春季发布会是面向消费
者的产品盛宴，4月23日的乾昆技
术大会则是面向产业的技术“军火
库”。华为智能汽车解决方案BU
CEO靳玉志集中发布十大核心技
术，直击行业痛点。核心的乾昆智驾
ADS5搭载WEWA2.0架构，引入
云端多智能体博弈与车端安全风险
场理论，碰撞风险降低50%，训练效
率提升10倍。行业首个自动驾驶专
属 乾 昆 OS、鸿 蒙 座 舱 Harmo�
nySpace6、百万像素智能大灯等技

术同步亮相，从智驾、座舱到底盘，
实现全链条技术跃升。

两场发布会密集输出，背后是
华为清晰的战略定位——坚持“三
不”原则：不造整车、不控股车企、不
与伙伴竞争，只做智能网联汽车时
代的“电子螺丝钉”。累计投入超300
亿元研发智驾技术的华为，始终将
自身定位为产业赋能者，而非竞争
者。通过开放全栈技术，华为已与赛
力斯、长安、奇瑞等车企深度合作，
打造问界、阿维塔、智界等爆款系
列，搭载乾昆智驾的车型已超22
款。汽车产业从“硬件定义”转向“软
件定义”，华为凭借ICT优势，以轻
资产、快迭代打法直击行业短板。车
展人气印证，消费者追捧的不是“华
为牌汽车”，而是其赋能的差异化智
能体验。对用户而言，乾昆全栈技术
带来实打实的体验跃迁与价格下
探，让普通消费者轻松享有。

跳出单一产品维度审视，华为
“不造车、只赋能”的合作模式，正在
重构汽车产业的供需与协作格局。
传统整车与零部件企业单向供应、
壁垒割裂的合作模式被打破，联合
研发、技术共享、风险共担、价值共
赢的新产业生态逐步成型。车企聚
焦整车制造、品牌运营与用户运营，
华为承接智能核心技术攻坚，分工
清晰、优势互补，既能避免跨界竞争
带来的行业内耗，又能通过技术规
模化落地摊薄研发成本，加速智能
汽车技术普及。 （丁延吉）

在华研发锚定全球中枢
奔驰以中国创新领全球风潮

上汽荣威20周年：
从车联网时代迈入AI汽车时代
北京车展前夕，上汽荣威 20

周年品牌之夜在京举行，现场正式
推出与火山引擎联合打造的AI原
生全新产品序列——家越，并全球
首发该序列首款概念车家越 07，
标志着荣威从互联网汽车先行者，
正式迈向AI原生汽车定义者的全
新阶段。

作为全球首个AI原生汽车序
列，家越从底层架构、产品定义到
交互逻辑均围绕AI原生打造，并非
在现有车型上叠加AI功能。

上汽乘用车副总经理张亮在现
场坦言，真正的AI原生汽车，必须
建立在车企核心能力与大模型核
心能力的深度跨界融合之上，从开
发之初就遵循“AIgofirst”理念，依
托全新技术架构实现模型与车辆
控制的安全可控调度，再加上联合
定义、联合开发的创新合作模式，
才能让车辆具备持续学习、自主成
长的能力，而非局限于工程师预设
的固定功能。这也让家越序列从根
源上，区别于当前市场上多数“AI
加装”类产品，带来更贴近家庭真
实需求的智能体验。

家越序列以“为家而生、跨越升
级”为初心，围绕空间、舒适、智能、
设计四大核心价值构建产品力，未
来将推出家越06、家越07、家越09
多款车型，覆盖不同家庭的出行场
景。本次亮相的家越07概念车由世

界设计大师约瑟夫·卡班领衔上汽
全球设计团队打造，以“昂扬美学”
为设计核心。

在强化气场的同时，为家庭
用户带来充足的车内空间与安全
感。荣威品牌事业部总经理钱漾
提到，家越的核心是让AI成为每
个家庭都能用好的出行助手，把
大空间、高得房率与持续进化的
智能体验结合，真正贴合中国家
庭用车习惯。

荣威与火山引擎的合作，被视
为AI技术落地汽车场景的重要探
索。火山引擎副总裁杨立伟表示，
选择与荣威联手打造AI原生汽车，
核心在于双方电子电气架构具备
充分开放度，且整车研发能力与模
型能力高度匹配，而非简单做云端
接口调用。

双方共同聚焦“普适智能”方
向，降低AI使用门槛，让老人、儿
童等全家庭成员都能轻松上手，让
技术真正服务于日常出行。

从2016年开创互联网汽车赛
道，到2026年发布AI原生序列，荣
威在20周年关键节点完成新一轮
技术与产品升级。家越07概念车后
续将亮相火山引擎Force原动力大
会，量产版本将按规划推进，持续
以AI原生能力，为家庭用户带来更
智能、舒适、实用的出行解决方案。

（丁延吉）

凯迪拉克全尺寸纯电旗舰
凯威德正式上市

4月22日，凯迪拉克品牌在上海
举行凯威德上市发布会。凯迪拉克全
尺寸纯电公路旗舰车型凯威德正式
上市，共推出两款车型：长续航四驱
Pro版售价46.88万元，高性能四驱
Ultra版售价50.88万元。

外观上，凯威德车长超5.2米，车
宽超2米，车高近1.8米，配备680毫
米修长车头线条，D柱采用自下而上
的帆板式设计。车辆标配22英寸轮毂
及四轮295毫米宽胎。外观提供鎏金
白、曜夜黑、暗影绿、皇家蓝、风暴灰
（限时选装价8000元）五种颜色。前脸
采用光曜格栅与直列式闪电灯语。

内饰设计灵感源自现代奢享建
筑，提供海湾游艇、古堡干邑、白崖帆
影三种配色。第二排标配头等舱级电
动座椅，骨架经防晕车阻尼设计，支
持十余向电动调节、6向航空头枕、
10点分区指感按摩、加热与通风功
能。全车包括AR-HUD在内共七屏
联动。座舱采用双层流新风空调，具
备抗敏、抗菌、抗病毒功能。选材包括
西班牙进口实木、北美进口 Fine
Nappa真皮、澳洲进口羊毛、韩国进

口海岛超细纤维顶棚等。
动力方面，凯威德搭载高性能双

电机系统，最大功率602匹马力，峰
值扭矩805牛·米，0—100公里/小时
加速时间3.75秒。底盘采用德国进口
采埃孚后轮主动转向，转弯半径5.56
米；配备德国进口威巴克空气悬架与
采埃孚CDC减振器；前后均为五连
杆独立悬架；制动系统为Brembo六
活塞前制动卡钳。车辆经凯迪拉克米
尔福德试车场调校。

智能辅助驾驶方面，凯威德搭载
SUPER CRUISE PRO byMomenta
高阶辅助驾驶系统。硬件方面，与禾
赛科技合作，采用业内首款量产舱内
隐藏式激光雷达，运用光子隔离技
术，将探测单元布置于前风挡后方。
该系统支持无断点城市及高速
NOA、全场景智能自动泊车等功能。
配备三级接管预警及安吉星24小时
人工介入四重安全守护。

安全性上，凯威德采用十八横十
纵笼式车身结构，高强钢及以上材料
占 比 81.8%。电 池 包 采 用 多 根
1500MPa超高强度钢横梁加固，高强
度钢占比99.9%，激光焊接长度环绕
电池包五圈。除国标测试外，还增加
了底部球击、过铁轨等工况测试。凯
迪拉克为凯威德提供“金身权益”（车
损超三成免费换新车）及“智驾无忧
险”（3年内智能泊车及辅助驾驶使用
中发生事故可获赔偿）。 （丁楠）

以安全底色跳出参数赛道

沃尔沃领跑电车豪华阵营

当前，中国汽车产业正从规模
扩张转向高质量发展，电动化、智能
化深度推进，产业链加快升级，对外
开放持续深化。对跨国车企而言，传
统产品导入、产能布局的浅层本土
化已难以适应新竞争格局，体系化、
深层次的融合成为在华长期发展的
关键。2026北京国际车展上，丰田以
“TOYOU”为主题，发布“withChi�
na,forChina”本土化行动指南，系
统展示“立全球，更中国”战略落地
一年的成果，推动在华事业从“全球
经验导入”迈向“与中国共创价值”，
为跨国车企深度融入中国产业生态
提供了实践样本。

本届车展，丰田将“TOYOU”置
于核心，这是对“MobilityforAll”理
念的时代延伸，回归“为某个人而创
造”的初心，强调以个性化需求替代
标准化供给。面对中国市场需求多
元、场景细分、迭代迅速的特点，丰田
把这一理念转化为面向中国用户的
长期承诺，将真实需求作为技术与产
品创新的起点。在中国市场，“TO
YOU”贯穿研发、产品、服务全链条，
覆盖城市通勤、家庭出行、户外探索、
无障碍出行等多元场景。丰田坚守安
心、安全、可靠的核心价值，同步加快
智能化、电动化升级。在行业从价格
竞争转向价值竞争的背景下，丰田以
长期主义深耕中国，为深度本土化奠
定了清晰的价值导向。

过去一年，丰田在管理与研发
两端实现关键突破。北京车展上，丰
田中国新任高管正式亮相，本土管
理团队全面走向台前，自主主导市

场策略、产品规划与业务节奏，更贴
近中国产业导向与市场变化，实现
从“总部主导”向“中国视角、本土主
导”的转型。研发体系同步升级。依
托ONER&D整合机制，中国首席
工程师团队从4人扩充至7人，覆盖
燃油、混动、纯电多条技术路线及全
品类车型。本土工程师主导产品定
义、开发与迭代，开发流程更高效敏
捷，丰田在华产品从“适应中国”转
向“由中国定义”，本土化进入制度
化、体系化新阶段。丰田的本土化最
终体现为可感知的成果。本届车展，
丰田以五大场景化展区结合改装车
型，将“TO YOU”转化为沉浸式体
验，精准匹配不同用户需求。在产业
协同上，丰田打破传统甲乙方边界，
与Momenta、小马智行等本土科技
企业联合创新。与Momenta合作开
发智能驾驶辅助系统，提升真实路
况安全体验；与小马智行联手打造
的铂智4X纯电Robotaxi完成路测，
即将在国内多地商业运营。丰田借
力中国创新生态补齐智能化短板，
以全球标准赋能本土伙伴，实现从
“在中国制造”到“与中国共创产业
链”的升级。

从决策、研发到产品、生态，丰
田用一年时间完成从适配到共创的
跨越。以“TOYOU”锚定用户初心，
以“withChina,forChina”指引长
期方向，丰田正将中国市场打造为
全球创新中心，以开放合作与长期
深耕，与中国汽车产业同频共振，为
跨国企业在华高质量发展提供了可
借鉴的路径。 （丁延吉）

从“适配”到“共创”
丰田以本土化重构在华核心竞争力

2026北京车展，正值沃尔沃汽车品
牌成立99周年。在全球汽车产业深度
电气化、智能化变革浪潮中，沃尔沃以
长期主义跳出行业参数内卷，走出一条
依托中国、服务中国、赋能全球的特色
转型之路，成为传统豪华品牌电动化转
型的标杆。面对豪华品牌转型分化、新
势力激烈竞争的行业格局，沃尔沃不盲
从、不妥协，以安全为信仰、以技术为底
座、以市场为导向，在电动化赛道实现
速度、质量、格局三重领跑。

电动化转型速度上，沃尔沃用数

据印证了豪华品牌中转型最快、最稳
的行业地位。最新数据显示，沃尔沃新
能源车型渗透率已达43%，大幅领先
传统豪华品牌，成为首个新能源渗透
率突破40%的主流豪华品牌。更具含
金量的是，其新能源销量并非依靠入
门车型走量，而是由高端车型主力支
撑，转型质量显著高于行业平均水平。

作为沃尔沃超混安全旗舰，XC70
上市后持续热销，占比提升至30.1%。
同时，沃尔沃插混车型全球销量突破
100万辆，形成纯电、插混双线并进的

稳健格局。沃尔沃以高端车型为核心，
实现销量与品牌价值同步提升，走出
高质量电动化转型之路。

技术层面，沃尔沃拥有燃油SPA、
超混SMA、纯电SPA2三大原生架构，是
唯一同时具备三种能源原生架构的豪
华品牌，从底层保障安全、空间与性能
不打折扣。产品层面，沃尔沃率先完成
油、电、混全能源布局，更成为首个集齐
轿车、SUV、MPV纯电矩阵的豪华品牌。
本届北京车展，纯电旗舰EX90、ES90开
启预售，EX90预售53.99万元起，ES90

预售42.99万元起；北欧豪华纯电MPV
EM90焕新上市，覆盖高端家庭与商务
出行；XC70感恩版24.99万元起，实现
全场景、全价位、全能源全覆盖。

99载坚守初心，依托中国市场的战
略布局、领先行业的转型速度、全覆盖
的产品矩阵，沃尔沃不仅实现自身高质
量转型，更推动行业回归造车本质、敬
畏生命安全。未来，沃尔沃将继续坚持
长期主义，以安全为底色、以创新为动
力，在电气化浪潮中持续领跑，书写百
年豪华品牌的新生篇章。 （阚静雅）
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