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近代上海“万国企业群”何以形成

■李中政

20世纪20年代，工人运动
先驱坚定地将个人的“小我”融

入无产阶级解放事业的“大

我”，以先进思想启发群众觉

悟，以党的旗帜凝聚工人力量，

掀起轰轰烈烈的工运高潮与革

命洪流。

从早期工人运动的工作环

境看，当时不允许工人聚集，

工人没有组织工会的权利，工

会也没有代表工人的权利。开

展工会工作的人一旦被抓到，

少则面临20日以下拘留，外加
20元大洋以下的罚款；多则被
判 5个月以下的徒刑，外加 5
元以上50元大洋以下的罚款。
当局还把开展工人运动的人

视为“过激党”，一旦抓到，或

罚款，或直接投入监狱。李启

汉就曾多次遭到罚款或被捕

入狱，前后被关押了两年半，

是我们党开展工人运动“坐牢

最早最苦的同志”。

从早期工人运动的工作方

式看，为了和工人融为一体，工

人运动先驱改名换服，真正走进

工厂、走近工人。1920年春，俞
秀松从北京来到上海后，受党的

委派到厚生铁工厂工作。史料显

示，其目的有三：一是观察上海

各工厂的内容和工人的生活状

况；二是观察工人的心理，进而

确定应该实施什么样的教育和

交际的方法；三是“于可能的范

围内，组织一个很小的工人团

体”。在俞秀松的影响和带动

下，厚生铁工厂工人参加了由江

南造船厂李中发起成立的上海

机器工会。

当时，机器化生产开始普

及，产业革命已经兴起，机器

工人堪称先进生产力的代表，

故上海机器工会亦不同于以

往的行业工会，致力于做到

“五不”：第一，不要变为资本

家利用的工会；第二，不要变

为同乡观念的工会；第三，不

要变为政客和流氓操控的工

会；第四，不要变为不纯粹的

工会；第五，不要变为只挂招

牌的工会。

1920年秋，李启汉到上海
纺织工人最为集中的沪西小沙

渡创办工人半日学校，传递劳

工神圣理念，培养工人运动骨

干。档案披露，李启汉为创办

工人半日学校，废寝忘食，呕

心沥血。锦绣里工房是泥砖结

构，质地粗糙，李启汉将楼下

三小间连成大间作教室，内放

28套课桌椅凳。在资金极其短
缺的情况下，特意配备了一盏

煤油灯、一个留声机。楼上大小

两间，为办公室兼卧室。他还在

演讲中公开提出，中国工人阶

级要亮出进行社会革命的旗

号，“什么金钱万能，劳工无能，

我们都要改革，打破”。李启汉

在沪西播下了红色的种子，培

养出孙良惠等一批工人运动先

驱与骨干。

1921年，党的一大通过《关
于当前实际工作的决议》，明确

中心任务是组织工会、教育工

人、领导工人运动，并对开展工

人运动的组织和宣传等工作作

出具体规定。之后，中国劳动组

合书记部在上海成立，还在北

京、汉口、长沙、广州、济南等地

设立分部。

1920年，上海有工人51万
余人，超过全国工人总数的四

分之一。以上海纺织业为例，

大约三分之一是年长女工，三

分之一是童工，三分之一是年

长男工。还有研究显示，上海

法商电灯电车自来水公司的

中国职工占职工总数的95%，
其工资总额只占50%，而仅占
5%的外籍职工工资却占了工
资总额的一半；上海丝织业厂

主每年总收入是 1000万两，
付给工人的工资则不满 4万
两 ，只 占 厂 主 全 年 收 入 的

0.4%。加之居住条件恶劣，没
有生命保障，并经常遭受工头

盘剥和资本家压榨，巡捕和军

警甚至可以在街上随意杀害

工人，工人的处境确实可谓

“生活在水深火热中”。

作为五卅运动的前奏，“二

月罢工”的起因就是日商内外棉

纱厂的童工被日本领班殴打。在

共产党员、纱厂工人顾正红牺牲

后，上海掀起了工人和各界群众

又一次的抗议浪潮，最终形成影

响遍及全国的五卅运动，有力提

升了工人阶级的组织性和斗争

意识。

“亲爱的全国劳动大会代表

诸同志！你们所代表的力量是伟

大的，你们所负的责任也是重大

的。”中国共产党中央执行委员

会给第二次全国劳动大会发来

贺信，嘱以厚望，托以重任。在

这次大会上，中华全国总工会宣

告成立，标志着全国工人阶级在

党的领导下实现了政治上、组织

上的团结与统一。不久，上海总

工会公开成立，标志着上海工人

运动从分散状态转向集中、有组

织的行动。

百余年前，俞秀松、李启汉

等一群风华正茂的工人运动先

驱走上历史舞台，为革命理想而

奔走。百余年后，工会工作迈着

坚定前行的步伐，既忠诚党的事

业，又竭诚服务职工，为民族复

兴伟业进一步凝心聚力。

（作者为上海市工运研究会
理事、上海市宝山区总工会二级
调研员）

以先进思想启发群众觉悟
以党的旗帜凝聚工人力量

■于广

上海是近代中国开放程度最高
的城市之一。“万国企业群”是解读
上海这座城市近代化历程的关键线
索之一。1843年至1949年5月，外资
在沪创办的企业累计逾1800家，业
务范围几乎遍及所有经济门类，构
建起一个高度国际化、功能较为完
备的产业体系。当时的中国，许多外
资企业往往深度嵌入特定列强的势
力范围，地缘政治色彩浓厚，甚至成
为经济扩张与军事存在的“桥头
堡”，如东北地区的日俄资本、云桂
区域的法国势力、山东一带的德日
企业、长江流域的英资等。相较之
下，上海呈现出颇为独特的“万国企
业群”格局。

因素与优势

明朝永乐年间，黄浦江与吴淞江
实现合流，大型船舶可直达上海城
下，进而逐步形成“内联太湖流域、长
江水系，外通北洋、南洋航线”的水运
网络。

清朝顺治十二年，荷兰东印度
公司的政务报告中已出现上海商船
赴海外贸易的记录。康熙二十四年，
清廷解除海禁，并设立江海关、浙海
关、闽海关和粤海关四个海关，负责
管理对外贸易事务。上海港迅速崛
起为中国南北市场货物的重要中转
与集散枢纽，“每日满载东北、闽广
各地土货而来，易取上海所有百货
而去”。

伴随闽、粤、浙、鲁等地客商云
集，上海县城小东门一带迅速发展为
繁盛码头。由此，英国东印度公司职
员向英国政府极力推荐上海，称其为
“有声望的商港”，主张应争取在沪贸
易权。

清朝嘉庆、道光年间，上海港年
进出商船已不少于3000艘，贸易范
围远及亚洲各地，出口丝绸、茶叶、
棉布、瓷器等物产，输入来自爪哇、
苏门答腊等地的东南亚特产乃至欧
洲货品。

以往研究多强调乾隆二十二年
清廷推行广州一口通商政策后，上
海港对外贸易功能受限。其实，历
史实况更为复杂：尽管官方政策收
紧，南洋及日本商船仍频繁往来上
海。据相关史料记载，当时上海不
仅未排斥外来商船，反而以灵活
的税收政策吸引各方贸易：凡安
南商船货税，进口、出口俱以七折
征收；东洋商船货税，进口以六折
征收，出口不论货物，概收银 120
两；闽广商船货税，进口、出口自三
月至八月以七折征收，九月至二
月以五折征收；山东、关东商船货
税并各口货税，俱八折征收。可见，
长期积淀的开放性，使上海在近代
以前就已展现出作为中国与世界经
济交往“钥匙”与“门户”的潜力，为
日后成长为“远东第一大都市”奠
定了基础。

鸦片战争前，上海港在江南港

口中居主导地位，跻身全国性转口贸
易大港之列。1843年后，外商洋行纷至
沓来。1844年在沪洋行为 11家，至
1876年逾200家。怡和、太古、宝顺等
英资洋行，琼记、旗昌等美资洋行，礼
和、美最时等德资洋行，均为早期沪上
知名的企业。

进出口贸易的兴盛，推动轮船运
输业蓬勃发展，进而带动码头仓栈、金
融、加工与商业等一系列相关行业。这
一时期，洋行之间的竞争多聚焦于中
国内河与沿海航运权的争夺。一开始，
宝顺、琼记率先开拓长江航线；至19世
纪60年代，旗昌挟雄厚资本后来居上，
一度掌控长江货运量的三分之二；19
世纪70年代后，怡和、太古崛起，旗昌
在竞争中失利后为华资轮船招商局所
收购，由此形成怡和、太古、招商局三
足鼎立之局。

以上海为中心，中外之间的贸易
往来日益频繁。其中，华商自洋行购
进工业品销往内地，又从内地收购茶
叶、生丝等土产售予洋行……一张衔
接对外贸易与国内市场的流通网络
逐步成型。是故，《海关十年报告》感
言：“中国商人一年甚于一年地倾向
于把上海作为中国北方贸易的商业
中心……华人最重要的商业机构几乎
悉数设于此地。”

与之相伴，在沪洋行呈现出由传
统贸易商向代理商和直接投资者的演
进轨迹。一方面，众多洋行成为当时西
方制造业巨头在华的独家代理，如慎
昌洋行作为美国通用电气的最大代理
商，主要向中国市场销售纺织机械、工
程设备；亨茂洋行专营美国凯迪拉克
汽车；威麟洋行则专销荷兰飞利浦电
灯泡。另一方面，亦有跨国企业选择直
接进入上海市场，或设立销售机构，或
投资建厂。比如，美国杜邦公司在沪开
设恒信洋行，专营自家化工产品；英荷
壳牌石油公司旗下亚细亚火油公司于
九江路设立办事处，直接负责对华销
售；英美烟公司在沪建立大型卷烟厂，
通过整合收购而来的生产经销网络，
构建起从原料种植到终端销售的全产
业链体系。

总体看，上海从明清时期的贸易
中转站到近代早期逐步发展成为航
运枢纽，再到20世纪初形成“万国企
业群”的格局，是多种因素共同作用
的结果。

融入与转化

近代上海，在较长一段时间内形成
了“一市三治”的特殊城市格局。西方人
将欧美的物质文明、市政管理制度与价
值观念引入进来，并通过颁布城市规
划、公司条例、建筑规范等方式，促进人
员、资金与信息流动。

明清时期，上海城厢内外尤其是东
门一带商业繁华区域，房地产业务已具
相当规模。乾隆年间已有客商购地建馆
的记载，如“福建泉州漳州两郡……客
帮人等公议，捐资置买上邑大东门外二
十五保七图滨浦房屋基地，建造泉漳会
馆一所”。据《上海碑刻资料选辑》所载，
客帮商人在上海城厢内外购置土地、房
屋的记录达数百件，土地面积不下六七
百亩，房屋不下数百间。相对成熟的房
产交易惯例，地契、房契广泛作为有效
权证使用，为近代上海房地产业发展奠
定制度基础，也为外资企业在沪投资提
供便利条件。

基于较为发达的房地产与土地租
赁业，不少外资企业选择在闸北、沪南
等华界区域设厂。辛亥革命前后，上海
初步形成杨树浦、闸北、沪西、沪南四
大工业区。其中，闸北、沪南两区位于
华界，至1934年有工厂762家，占全市
工厂总数的45.16%。这些工厂以民族
资本为主，故相关区域又被誉为“华界
工厂大本营”，但也有外资进入。事实
上，早在1868年，意大利商人便于山西
北路、北苏州路一带设立丝厂；1878
年，美资洋行在闸北设立了上海最早
的机制丝厂之一；1906年，民族企业家
祝大椿与英资合办怡和源机器皮毛打
包公司，设于苏州河沿岸。此后，英美
烟公司、日华纺织、科发药厂等外资企
业相继在华界设厂。

这些企业的跨界布局反映出华界
在吸引外资落地方面的独特条件：其
一，地价低廉而交通便利。1930年土地
局评估数据显示，闸北地价为6058元
（银圆），沪南为8262元（银圆），远低于
法租界与公共租界的地价。闸北依傍苏
州河，水路畅通，沪宁、淞沪铁路贯穿全
境，公路网络也多以此为起点，北接宝
山乡村腹地，区位优势颇为明显。其二，
市政设施逐步完善。工业发展离不开电
力、运输、码头等基础设施支持。1900年
闸北绅商创办闸北工程总局，为上海首
个商办市政机构，致力于推进道路等市
政建设。1911年闸北水电公司发电科成
立，进一步缓解华界用电难题，为外资
企业的基本运营提供了更多保障。其
三，政策与制度保障。五卅运动后，英美
烟公司与国民政府财政部门谈判，承诺
在华界增设工厂、保障工人就业并向政
府纳税。此类安排体现出华界在外资经
营环境方面具有一定的政策弹性与保
障能力。

大致而言，近代外资企业带来了
较为先进的技术、管理经验以及全球
网络链接，也在落地过程中不断调适，
逐渐融入上海的商业传统与规则体系
之中。上海也以长期积淀的开放性与
制度弹性，为外资的引入与转化提供
了必要的条件。可以说，近代上海“万
国企业群”的形成本质上是外来资本

与本土社会在经济、制度、文化等层面
互动与塑造的结果。

竞争与奋起

进一步看，近代上海之所以同时成
为外国资本投资规模最大、国别最多以
及民族资本最为集中和发达的城市并
非偶然。这可从外资企业与本土企业之
间的复杂关系进行梳理与把握。

首先，部分本土企业的诞生源于对
外资企业的收购。位于制造局路的江南
造船厂，其前身江南机器制造总局，便
是清政府于1865年收购当时上海最大
的铁工厂——美商旗记铁厂而来。1864
年，李鸿章委派办事干练的丁日昌就地
求购“各制器之器”。之后，丁日昌获悉
美商旗记铁厂愿意转让，拟以4万银两
购下该厂全部机器设备，另以2万银两
收购厂里的全部钢铁、木材等原材料。
李鸿章批准了这个计划，并把厂名定为
江南机器制造总局，还将原来上海和苏
州洋炮局全部并入。1865年，容闳从美
国采购回来的全套100多台工作母机
运到上海，全部归入江南机器制造总
局。鉴于美商旗记铁厂地处租界，当局
反对生产军火，加上随着机器的添购、
人员的增加，原厂场地太过狭小，为日
后管理方便，江南机器制造总局随后迁
到上海城区西南面近黄浦江的高昌庙
地方，成为中国近代工业的重要基石。

其次，部分外资企业给本土企业提
供了学习与效仿的案例。以上海南市发
电厂的前身上海华商电气股份有限公
司为例，其创立直接源于对电灯照明带
来的繁荣景象的观察。1882年，英国商
人将电灯技术传到上海。受当时守旧思
想等影响，社会上存有电会焚屋伤人的
害怕心理，甚至有差吏禁止中国人使用
电灯。1897年，上海海关道宪蔡钧（蔡和
甫）和上海县令黄爱棠提出“参照租界
办法创设电灯”。南市马路工程善后局
遂在十六铺创建南市电灯厂，起初电力
甚微，送电只及于电灯厂附近几条马
路。随着装灯人数增加，电厂添购新机，
供电能力扩大。1898年1月，《申报》以
“光明世界”为题，用“日坠崦嵫，电光大
放，九衢四达，几疑朗月高悬”等语，抒
发了电灯发光带来的喜悦。

再次，民族工业面对外资强势冲击
奋力而起。20世纪20年代，日本“味之素”
牌味精风靡上海。民族企业家吴蕴初为打
破垄断，与张逸云合伙建成“天厨味精
厂”，潜心研制出“佛手牌”味精，并以此为
核心，逐步构建起涵盖化工原料、耐酸陶
瓷、氮气制品的天厨、天原、天盛、天利等
“天”字号化工集团。与此相类似，美亚织
绸厂、鸿生火柴公司、永安纺织、荣氏的申
新和福新等一大批优秀民族企业无不是
在激烈的市场竞争中，通过技术革新、管
理优化和规模扩张，提升市场竞争力，奠
定了上海作为民族工业摇篮的地位。

民族工业在逆境中展现出的坚韧，
不仅为上海积累了坚实的产业基础，也
铸就了这座城市勇于创新的特质与气
质。唯有创新，才能不断夯实内功，赢得
竞争新优势。
（作者为上海社会科学院历史研究

所副研究员）

上海从明清时期
的贸易中转站到近代
早期逐步发展成为航
运枢纽，再到20世纪
初形成“万国企业群”
的格局，是多种因素共
同作用的结果。
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