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“青春孕育无限希望，青年创造美
好明天”“希望你们弘扬奉献、友爱、互
助、进步的志愿精神，坚持与祖国同行、
为人民奉献”。

对于青年，对于青年志愿者，习近平
总书记总是给予深切关怀、殷殷厚望。
一封封回信、一次次交流、一声声关切，

礼赞青春、启迪青年，如春风、似雨
露，沁润心田。
“青年犹如大地上茁壮成长的

小树，总有一天会长成参天大树，
撑起一片天。青年又如初升的朝
阳，不断积聚着能量，总有一刻会
把光和热洒满大地。”

循着习近平总书记指引的方向，千
千万万青年志愿者将“小我”融入“大
我”，以青春的付出、青春的担当、青春
的奉献，书写新时代志愿服务事业高质
量发展的青春华章，为中国式现代化注
入绵长而深厚的温暖力量。
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礼赞青春 启迪青年 沁润心田
——习近平总书记关于青年工作的重要

思想引领青年志愿者挺膺担当、矢志奋斗

■荷兰是全球设施农业
大国，拥有领先的农业装备
产业。过去几十年里，中国企
业想要采购高端设备或核心
环控系统，往往会选择向荷
兰企业求购。如今，这一局面
出现了微妙的反转

本报记者 束涵

半个月前，荷兰农业设备生产商
DMP公司代表专程来上海崇明，与恒泽
科技签署智能农业装备代理协议。合作
的目标很明确——种蘑菇。

荷兰是全球设施农业大国，拥有领
先的农业装备产业。过去几十年里，中
国企业想要采购高端设备或核心环控
系统，往往会选择向荷兰企业求购。如
今，这一局面出现了微妙的反转。

在恒泽科技的生产基地，是一幅与
传统种植截然不同的场景：工厂内看不
到弯腰采蘑菇的工人。立体床架上，蘑
菇静静生长；轨道上，搬运机器人往来
穿梭；在采摘区，机械臂伸出吸盘，精准
“吸”起双孢菇——整个过程如同工业
流水线。

这是国产化蘑菇“黑灯工厂”，目前
已经小规模投产，预计6月全面达产，
届时基地年产量可达1.3万吨。同时，这
套方案已与欧洲企业达成合作意向，方
案售价过亿元，准备走出国门，参与国
际农业科技应用。

农场插上人工智能“翅膀”
走进恒泽科技的新工厂，最直观的感

受是：这不像农场，更像一座精密工厂。
传统的菇房床架是固定的，工人要

爬高、弯腰、在窄小的空间里伸手采摘。
恒泽科技则把整个产线“拆”成了一个个
可移动的模块——就像汽车生产线上的
零部件，通过自研的AGMR智能搬运机
器人来回穿梭，将满载蘑菇的托盘送到
采摘区。

恒泽科技董事长朱文峰一边演示
一边解释，“我们单个工厂会有200多
台机器人在跑，像火车一样编组运行。”

这套系统让生产效率大幅提升：传统
工厂因为产线不能动，上料、洒水、采摘、
下料、消杀只能串联进行，一个周期要40
多天，一年最多产8次。而模块化后生产
工序并联，周期压缩到30多天，一年能产
10次。

与搬运同样重要的，是采摘。蘑菇娇
嫩、生长密集。恒泽科技的第五代采摘机
器人没有采用传统的“夹取”方式，而是在
机械臂末端装上了带有海绵的吸盘。“吸
力经过精密控制，只要不对同一个点持续
吸一分钟以上，就不会损伤蘑菇表面。”

机器人之所以能“看得准”，靠的是背
后一整套人工智能系统。 下转�7版

“理想中的工厂就是这样，但你们先做出来了”

崇明蘑菇“黑灯工厂”有了荷兰买家
农业企业恒泽科技利用国内产业链自主研发智能农业装备，已与欧洲企业达成亿元级合作意向
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深化文商旅体展融合

恒泽的第五代采摘机器人。 受访者供图

导读

本报记者 施晨露

从江湾镇地铁站出站拐到仁德路，
步行一段后，记者停下脚步确定方位，
左右张望间，一位老大爷主动问：“你找
哪里？”
“一家书店。”记者回答。
“就在马路对面，水果店旁边。”老

大爷热情指路。
藏在居民区里的Bookwoods不可无

字书店，刚刚度过一岁生日。“是不是有
意选择世界读书日前后开业？”店主小
龙摇摇头回答，“去年4月1日开始计租

金，就想抓紧开业。”
除了这个质朴的答案，或许还可

以用“不可无字”开业告示里的那句
话来解释——“期待与大家在书店相
遇，在阅读中相遇。每天都可以是阅读
日”。

一家街边小书店，如何让阅读成为
日常？

给小众书更长生命周期
工作日午后拜访“不可无字”，书店

的靠窗位很快落座了两个年轻人。大四
学生小徐打开了笔记本电脑，手边放着
一本诗集。另一个读者在看电子书。
“第一次来，店主就告诉我，可以随

意坐下，随意看书，没有压力。”家住附

近的小徐从此爱上了这个家门口的“宝
藏”空间，一周会来两三趟。赶论文时，她
习惯坐在书店的临窗座位，时不时起身找
一本感兴趣的书。“如果身边没有这样一
家书店，想知道最近有什么新书，通常会
在社交媒体搜索。这家书店里的很多书是
网上不常见的，而且，摸到书，才会知道它
哪里好。”小徐最近在书店里买的是阿根
廷作家科塔萨尔的短篇小说集《万火归
一》，“一开始是喜欢它的装帧手感，读了
以后特别喜欢”。她前后买了两本，其中一
本作为礼物送给朋友。
“能感受到店主爱书、懂书。这里不是

打卡的地方，但细节处处有珍惜和爱。”小
徐把书店当作自己的一片精神领地，她指
指桌上的一个花瓶，“这一面瓶身上是哭

脸，从外面看是笑脸。昨天我在这儿待了
一天，今天从窗外经过才发现。我想或许
我坐在这儿，就是对书店的一种支持。希
望更多人愿意走进来，拥有一段安静的阅
读时光。”

电子时代的实体书店如何生存？有人
说，如今书店卖的其实不是书，而是“停留
时间”。和小龙分享这个观点，他表示认
可，却话锋一转，“不过，书还是书店的第
一性，‘不可无字’的核心就是书，选书选
得好，策展够吸引人，才会让更多人愿意
走进这家书店”。
“不可无字”正式开业前，已经在社交

媒体开出账号，分享选书，这让书店有了
第一批读者，甚至外地来上海出差的爱书
人也会专门前来。 下转�7版

书选得好，策展够吸引人，让更多人愿意走进“不可无字”

邂逅与重逢，总是在书店发生
探访上海街边书店

上海国际咖啡文化节展现“咖啡+
万物”想象力。虹口北外滩打造开放式
水岸咖啡市集。 本报记者 李茂君 摄
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种下探求欲的第一颗种子
■总书记在加强基础研究座谈会上指出，弘扬科

学家精神，加强科普宣传，激发青少年的想象力和探
求欲，让投身基础研究成为更多青少年的人生追求

■基础研究常被视为科研的“冷板凳”，必须要有
强大的意志和热爱作为支撑。要让更多青少年立志投
身于基础研究，这颗兴趣的种子十分重要

上海国际花卉节成为日常“转角”
的相遇。游客在万象天地花卉市集上和
“潦草小狗”合影。新华社记者 王翔 摄
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五万张手绘传承动画之火
■上美影出品的首部宣纸手绘动画长片《燃比娃》

上映，多种形式演绎羌族神话故事
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农业在上海GDP中的占比不到1%，
但上海农业的强，不以体量论英雄。

2025年，上海农业科技进步贡献率
达到80.6%，位居全国首位，已接近世界
发达国家水平。换句话说，上海种出的
不只是粮食和果蔬，更种出了一项项可
以输出、可以转化、可以定价的农业科
技成果。

上海人工智能实验室等联合研发的
“丰登·种业大模型”，已有国内外多家育
种单位申请试用；节水抗旱稻品种“沪旱
61”，在“边角料”土地上试种亩产高达600
公斤，有望助力上海乃至全国破解耕地资
源和环境资源双重制约。

恒泽科技的蘑菇“黑灯工厂”，是上海
农业新范式的又一个样本。

从自研机器人到AI垂直模型，不仅
实现了双孢菇“黑灯工厂”，还在探索把全
套工业种菇解决方案，反向输出到在农业
装备上领先的欧洲国家。这不仅是一笔买
卖，更发出了一个信号：上海农业正向着
按“智”定价发展，打造高价值的农业科技
策源地。

上海农业
按“智”定价

束涵

记者手记

春日美好 触手可及 一杯咖啡 千般风味


