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上海新闻·专题

冬日的南京路步行街，人流熙
熙攘攘，店铺人声鼎沸，风中裹挟着
萦绕百年的商业烟火气，恍惚间仿
佛能听到当年的喧嚣——正是在这
条“中华商业第一街”上，四位来自
中山（时称“香山”）的侨商怀揣开拓
之志，相继缔造先施、永安、新新、大
新四大百货公司，书写出近代中国
商业的传奇篇章。
百年风云变幻，商业精神却依

旧血脉相承。当年中山籍商人不仅
带来了琳琅满目的环球商品，更植
入了敢为人先的商业基因，成为连
接中山与上海的精神纽带，也为今
日两地交流埋下伏笔。本周末，“广
货行天下·中山百货进上海”主题促
销活动将在瑞虹新天地太阳宫和
EKA天物空间创意园拉开帷幕，展
开一场跨越时空的商业对话。

香山侨商开启百货先河
19世纪末，岐江河畔的中山儿

女怀着对美好生活的向往，纷纷远
渡重洋赴澳大利亚谋生。17岁的
马应彪从中山南区沙涌村启程，在
悉尼唐人街与同乡经营“永生果
栏”；竹秀园村的郭乐也踏上同一片
土地，加入同乡的生意行列。异国
打拼的岁月，不仅为他们积攒了创
业的第一桶金，更让他们见识了西
方现代商业的运作模式，埋下了创
办现代百货的种子。

1917年10月20日，上海南京
路浙江路口人声鼎沸，马应彪创办
的先施公司上海分公司盛大启幕。
这座7层楼高的巴洛克风格建筑，
集百货商场、戏院、餐厅、旅馆于一
体，“万国货物云集，笙歌悦耳”的盛
景轰动全城。先施以“始创不二价，
统办环球货”为口号，首创商品明码
标价、售货开具发票制度，更率先起
用女售货员，打破了传统商业的固
有模式，引发了消费领域的革新。

先施的成功，点燃了中山籍商
人在上海创业的热情。1918年9月
5日，郭乐、郭泉兄弟创办的永安公
司在先施对面开业。永安提出“顾
客永远是对的”的服务理念，更创新
性推出“康克令小姐”促销模式，聘请
明眸皓齿、精通英语的女性售卖金
笔，成为沪上潮流符号。公司还通过
《永安月刊》、时装表演引领消费新
潮，与先施形成隔街对望的竞争格
局，共同激活了上海的商业活力。

此后，中山籍商人的商业版图
持续拓展。1926年，先施旧部刘锡
基、李敏周等创办新新公司。新新
不仅是上海首个开放冷气的百货公

司，还创新性地开设“玻璃电台”，以
透明直播的形式吸引顾客。1936
年，蔡昌创办的大新公司开业，大新
由中国建筑师设计，配备了自动扶
梯和冷暖空调，成为当时上海规模
最大的百货公司。

商海沉浮铸就百年辉煌
短短20年间，四位中山籍企业

家缔造的四大百货齐聚南京路350
米路段，各展风华又彼此竞争，推动
了近代商业的持续升级。

为争夺客流，永安建“绮云阁”，
先施立“摩星楼”，楼体高度不断刷
新城市天际线；经营上，他们将购物

与娱乐消费相结合，先施的屋顶乐
园、永安的跑冰场、新新的千人音乐
厅、大新的“天台十六景”，让百货公
司成为上海的时尚地标与社交中
心，促进了当时的社会文化发展。
上世纪50年代，永安百货第二

代掌门人郭琳爽主动申请公私合
营，随后上海永安百货几次更名，从
国营东方红百货商店到上海十百，
再到上海华联商厦，2005年翻牌再
次挂牌为永安百货。
曾任上海华联商厦股份有限公

司董事长的张达夫今年93岁，上世
纪60年代就在永安百货的业务科
室里当过科长。他回忆说，永安百

货的老员工基本都是广东人，四川
北路上的永安里、浙江路桥下的永
安坊，就是永安公司当年建造给管
理层和员工居住的，可见人数之多。
“等到我进公司的时候，‘老广

东’陆续退休，人数已经不多。印象
中，他们依旧保持了广东的饮食习
惯，喜欢吃凉瓜炒牛肉丝。食堂大
师傅经常会做几道广东菜，专门留
给他们。”他说。
“老广东”中不乏业务骨干。张

达夫印象很深刻，有一位名叫陈瑞
麟的业务科长，正是他将压力锅引
进了上海市场，一炮打响。“他从沈
阳黎明铝制品厂采购的压力锅，是
用造飞机的边角料制作的，铝材十
分厚实，开售便销路火爆。”张达夫
介绍说，永安百货的表现也得到了
厂家认可，此后该厂的压力锅，在上
海地区仅向永安百货一家供货。
百年流转，中山商人的开拓精

神与商业智慧从未褪色。从当年引
领潮流的环球百货，到如今惊艳世
界的智能家电、时尚服装、精美灯
饰，中山的商业基因在传承中不断
创新。如今，“广货行天下·中山百
货进上海”活动即将举办，中山带着
“中山智造”再度赴沪，与百年前先
贤携“万国货物”闯上海形成跨越世
纪的呼应。从岐江河畔到黄浦江
岸，当新时代的中山百货踏上上海
的土地，不仅将展现中山制造业的
新质生产力，更将让百年商脉在新
时代焕发新的光彩，续写中山与上
海的商业新传奇。 郁芸

中山侨商铸就“第一街”四大百货传奇

“广货”进沪绵延百年商脉

思南公馆非遗产品集合店：红砖黛瓦老洋房 宋锦锡绣触手及

“非遗潮物”圈粉中外消费者
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红砖黛瓦的花园洋房里，宋锦
小马挂件灵动俏皮，竹丝镶嵌吊坠
藏着毫米级匠心，锡绣绣片泛着独
特的金属光泽……走进位于思南
公馆的茹愿非遗产品集合店，来自
全国70多个非遗项目的200多种
商品将非遗技艺与日常生活相结
合，向市民游客展示了触手可及的
生活美学。从一个流动的市集摊
位，到一家常驻的集合店，“茹愿”
是思南公馆从2024年开始一路孵
化出来的商户，成为其深耕特色商
业、激活消费活力的生动注脚。

让非遗好物更日常
“马年新春将至，最近这款宋锦

小马挂件是我们店里的爆款。你
看，每一只小马选用的宋锦的颜色
和花纹都不相同，不会担心撞款。”
托起几匹小马，店长白如意让记者
细看：“这是铜钱纹，那是万字纹，还
有奔马、祥云等吉祥元素，根据不同
的纹样，寓意‘马踏祥云’‘马上亨
通’等好意头。”
作为中国三大名锦之一，宋锦

因其纹样繁复典雅、手感温润细腻
被列入国家级非遗名录。在茹愿非
遗产品集合店，它被设计成了挂件、
耳饰、坠子，成了日常生活中就能佩

戴的小物件，价格也更为亲民。
在宋锦小马的边上，挂着一只

只色彩鲜艳的河北省级非遗——唐
式绣球。中心一点香灰，外裹棉线，
缠绕塑形，龙鳞纹、凌霄花、银锭子、樱
花、玫瑰等各种花色尽显巧思。来自
浙江东阳的竹丝镶嵌吊坠则颇见功力
——竹丝被劈至宽一毫米不到，刻出
精细纹路后拼接成饰，即便是老师
傅，也要一整天才能做出一件。
破线绣、马尾绣、锡绣……来自

黔东南的苗绣技法有着浓浓的民族
风情。作为国家级非物质文化遗
产，马尾绣今年恰好迎来“本命年”
热度。它以马尾为骨，以丝线为魂，
经过多道繁复工序之后，能够呈现

出浮雕般的立体质感。当马尾绣跃
上银质耳环，坚韧与温润并存的质
感让人耳目一新。
记者在店内看到，这里的非遗

产品经过现代设计转化，变得实用
又好搭，实现了“传统工艺+实用价
值”的双向奔赴。老上海人熟悉的
盘扣，从旗袍配饰变身磁吸胸针、耳
饰，适配各类穿搭。广东顺德香云
纱历经特殊晒莨工艺，自带古朴光
泽，设计成新中式马甲后更为百搭。
“这些非遗产品都是团队实地

考察后筛选出来的。”白如意说，团
队会从各类展会对接手工艺人，深
入工坊了解技艺传承，再将符合现
代审美的作品引入店内。而为了让

非遗活起来，店铺还定期邀请手工
艺人现场交流授课，让市民近距离
感受传统技艺的魅力。

从市集摊位孵化而来
茹愿非遗产品集合店扎根思南

公馆，源于一场市集结缘。2024
年，思南公馆工作人员发掘这一优
质非遗摊主后主动对接，历经近半
年沟通，2025年双方率先推出快闪
店。凭借超出预期的产品质感、文
化内涵与品牌潜力，思南公馆提出
深化合作，推动品牌转为固定商户，
成为其“快闪孵化商户”新模式的首
个成功案例。

随着上海建设“入境消费第一

城”及免签政策落地，这家非遗产品
集合店迅速成为中外游客青睐的新
地标。“各个国家的消费者都有，俄
罗斯人、韩国人相对多一些。”白如
意观察到：“老外特别喜欢宋锦、香
云纱和各类刺绣，鲜艳的色彩和浓
郁的中国特色戳中他们的喜好。”她
还提到，来自香港和台湾的客人也
不少，曾经有香港顾客在店里逛了
两个多小时，几乎对每件商品都感
兴趣，最后花了几千元。
“老洋房+非遗”的独特场景，

带动消费意愿持续提升，也进一步
丰富了思南公馆的商业内涵。“此
前，思南公馆的商业板块汇聚餐饮、
咖啡、书店、理发店、花店等多元业
态。此次引入非遗产品集合店，是
在现有优质业态基础上进一步丰富
文化零售供给，让商业内容更具层
次感。”思南公馆市场销售部负责人
孙域表示，非遗作为中华传统文化
的核心载体，与思南公馆的文化调
性高度契合，能与现有业态形成良
性互补，共同提升消费体验。
他说，相较于流量网红品牌，思

南公馆更看重品牌与自身文化气质
的契合度及长期发展潜力。未来，这
一孵化模式将持续优化思南公馆的
商业生态，推动非遗文化与历史建
筑深度融合，让传统技艺在老洋房中
焕发新生，借由中外消费者的青睐
走向世界。 本报记者 张钰芸

特约通讯员 孙霞琴 通讯员 代杨龙
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