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“我真的站起来了！”当火
阿姨独自走进徐汇区枫林街道
社区卫生服务中心康复科时，
眼里满是泪水。这位因严重骨
质疏松多次骨折的老人，曾被
断言可能终身依赖轮椅，如今
在中心的个性化康复方案加持
下，仅用三个月就摆脱了轮椅
束缚。这背后，是枫林社区康
复科以科研驱动精准服务，打
造“病房—门诊—站点—家庭”
链式康复模式的成果。

作为“徐汇区医学高原学
科”，枫林街道社区卫生服务中
心康复科的“出圈”方式有些特
别——近五年斩获市、区级科
研项目9项，发表论文29篇，围
绕骨质疏松症形成的《骨质疏
松全程全位路径管理》体系，不
仅获国家级版权认证，还摘得
上海市社区卫生特色服务项目
第一名。
“当然，科研不单是写论

文，而是要转化为百姓在家门
口就能享受到的连续、精准、高
效的康复服务。”康复科主任周
鹏介绍，他们依托“徐汇—中山
医联体”，把科研数据转化为社
区诊疗规范，为患者提供从筛
查、治疗到康复的全周期管理。

居民盛老伯多年腰背痛一
直按骨质疏松治疗，效果却不
佳。康复科团队细致排查后发
现其血钙异常，疑似甲状旁腺
瘤，迅速通过医联体绿色通道
将其转诊至市六医院，确诊手
术后再转回社区调整康复方
案。一年后复查，盛老伯的骨密度提升了
12%，腰背痛症状也彻底缓解。针对一位
前交叉韧带术后需重返站立岗位的职工，
中心则通过动态膝关节支具适配和场景
化训练，一个半月就帮助其顺利返岗。

2021年，枫林街道社区卫生服务中心
建成上海首批市示范性社区康复中心，如
今，这个200平方米的现代化康复大厅，凭
借康复机器人、天轨训练系统等智能设
备，年均服务居民逾万人次，用专业赢得
了口碑。

如果说枫林的康复服务胜在精准专
业，那么金山区亭林镇社区卫生服务中心
的“童馨亭”，则让社区康复多了一份专属

于孩子的温暖。
作为金山区首家公立儿童

康复基地，这里是孤独症、发育
迟缓等特殊儿童的“康复乐
园”——300平方米的空间里，运
动、言语、多感官等八大治疗室
齐全，上肢康复机器人、认知障
碍训练仪等智能设备按需配置，
更有复旦大学附属儿科医院专
家定期下沉坐诊，8人康复团队
全程护航。
这类孩子大多需要长期且

高频率的言语干预治疗，社区儿
童康复服务可以为这些家庭提
供便捷。对于每一个患儿而言，
发育进程的时机一旦错过可能
就很难再有效介入。基地会根
据儿童的发育规律和特点，设计
出具有个性化的课程及治疗方
案，尽早发现患儿体格、心理、认
知、情感等方面的发展趋势，及
时调整治疗方案。

7岁的小馨曾是这里的“特
殊学员”：刚来时只能躺着喝流
质，无法言语，连基本自理能力
都没有，还极度排斥治疗环境。
康复团队为她量身定制训练方
案，从肢体活动到言语表达，一
步步耐心引导。如今的小馨，不
仅能稳稳握勺用餐，还能清晰喊
出“爸爸妈妈”，顺利通过入学面
试，即将背起书包走进校园。3
岁起就注意力差、多动易怒的小
童，经过两年多的感统训练和作
业治疗，也能长时间集中注意力
上完一节课，去年9月已迈入幼
儿园。

“孩子注意力明显集中了！”“现在能
说七八个词了！”家长们的由衷感慨，化作
锦旗、表扬信和12345市民热线的赞誉，成
为对“童馨亭”最好的认可。康复团队还
主动建立微信群，及时解答家长咨询，为
需转诊的患儿对接专家、预留床位，同时
联动区残联、妇联、早教中心开展科普讲
座，把康复服务延伸到社区和家庭。
“我们要给每个孩子家庭般的温暖，

用专业帮他们架起通往未来的彩虹桥。”
中心主任王峥的话，道出了“童馨亭”的初
心。截至目前，这里收治了300多名特殊
儿童，累计服务超14万项次，用坚守与爱
呵护着孩子们的成长之路。

上海社区卫生服务中心全调查
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全市建成155家社区康复中心，依托病房与康复治
疗区域，以门诊、住院康复为基础，结合康复机器人、天
轨等智能化康复设备和各类中西医康复适宜技术，形成
住院、门诊、站点和居家相衔接的具有社区特色的康复
服务体系。

“拿到三甲医院录用通知，最终还是去了社区医院。”这样的职业选择，在医
学生群体中越来越常见。作为申城首家挂牌的社区医院，黄浦区打浦桥社区卫
生服务中心凭借自身发展优势，吸引高学历医学生“向下流动”。社区医院有何
魅力？记者与打浦桥社区医院的几位高学历年轻医生聊了聊。

■ 记者：目前在社区医院工作多久了？毕业后经历了怎样的求职过程？

全科主治医师宁方政：我毕业于海军军医大学，曾对社区医院有“只配药不
看病”的刻板印象。但在打浦桥社区医院轮转时，带教老师与居民的亲切互动、
医院浓厚的学习氛围，彻底改变了我的认知。

2024年规培结业后，我放弃了三甲医院的工作机会，选择留在打浦桥社区医
院。如今，我不仅参与社区适宜门诊手术探索，还牵头创建了慢性创面修复工作
站。

■ 记者：社区医院最吸引你的地方是什么？

办公室主任、主治医师张宁婕：最吸引我的是持续性的患者关系和多元化的
角色定位。与三甲医院相比，社区医生的核心优势在于建立长期、稳定的信任关
系，并能提供全程、连续的闭环管理。我们不仅是“看一次病”，而且是居民健康
的长期陪伴者，实现从预防、诊疗到康复的全程照护，真正成为居民身边“最熟悉
的健康守门人”。我们能追踪患者数年甚至数十年的健康变化，了解其家庭、社
会心理等整体情况，从而提供更个体化的建议。

■ 记者：在社区医院工作中，哪些时刻让你感受到强烈的职业成就感？

主治医师宾雪琼：印象最深的是一位骨折术后的老人。老人有多年糖尿病
史，血糖控制不佳。住院期间，我替她调整用药方案，指导健康饮食，配合康复运
动指导及训练。骨折愈合后，她身体恢复正常功能，血糖也控制在正常范围，出
院回家生活状态明显变好，每次见我都拉着我的手反复道谢。那一刻我真切觉
得，社区医生的守护虽细碎，却实实在在托举着居民的日常健康，这份被依赖、能
解决实际问题的感觉，就是最踏实的职业成就感。

■ 记者：社区医院为你提供了哪些专业成长机会？

中医主治医师曹少颖：我所在的打浦桥社区医院非常支持青年医生发展：一
是“送上去”——到瑞金医院等顶级平台进修；二是“引进来”——名中医工作室
扎根社区，让我们跟随导师临证学习；三是“沉下去”——深耕建设市级中医特色
专病，从临床中提炼社区方案；四是“讲出去”——中心鼓励我们做科普，让我学
会把专业知识转化成阿姨爷叔能听懂的语言。

■ 记者：社区医院要留住高学历人才，需要在哪些方面努力？

社区医院主任金迎：2025年国务院《医疗卫生强基工程实施方案》进一步提
出，要把强化基层医疗卫生服务功能摆在更加突出位置，更好满足群众多层次、
多样化、高品质健康服务需求；在职称晋升、待遇政策等方面对基层人才给予倾
斜。除了政策红利，社区医院自身的转型发展，也让高学历人才看到了清晰的成
长路径——现在的社区医院不再是单一诊疗机构，而是涵盖基本医疗、公共卫
生、康复护理、健康管理的综合平台，还能依托医联体与三甲医院协同合作，为高
学历医学生提供了广阔的发展空间。

值得一提的是，高学历医学生流向社区带来多方面积极影响。对基层医疗
机构而言，硕博人才的加入能深化专科建设，拓展诊疗病种，提升科研能力。打
浦桥社区医院便是凭借高学历人才的科研优势，成功开展家庭血压监测项目、创
建慢性创面修复工作站，让社区医疗服务能级显著提升。

高学历医学生为啥愿意扎根社
区医院，我们和他们聊了聊……
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