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焦点

重塑科创启蒙

“原来的科技馆，更多是以知识
普及为主，我们一直强调体验感和
趣味性，用主题公园的思路做科技
馆。现在，在科创兴国的战略背景
下，科技馆的任务更突出了——既
要提升全民科技素养，也要为顶尖
科技人才培养埋下种子。”忻歌道出
此次上海科技馆焕新的核心理念转
变。20余年里，科技领域日新月
异，人工智能、机器人、新材料等新
兴学科不断涌现，观众对科学的理
解深度也今非昔比，科技馆的展陈
设计，早已不是“把科学知识讲清
楚”那么简单。
此次改造，场馆并未全盘推翻

经典，而是让经典展项与时代同
频。保留的“智慧之光”“探索之光”
两大展厅，名字未改，内核却完成了
更新。“探索之光”曾聚焦核能等20
世纪经典科学成就，如今已转向量
子科学的解读，“探索物质结构之
路”的主题不变，内容却紧跟前沿。
忻歌介绍，除雨林展区外，其余8个
展区均完成了主题再创作，材料、能
源、人工智能、机器人等20多年前
尚未成形的学科，都成了展陈核心，
“学科主题的更新全面且显著，这是

对科技发展最直接的回应”。
让科学不再高冷，融入人文温

度，是此次展陈设计的另一大突
破。面对抽象、晦涩的科学内容，场
馆摒弃了传统的灌输式表达，转而
从人性和人文角度构建观众与科学
的平等关系。“科学精神和科学家精
神是不一样的，我们提炼出‘质疑、
创新、求实、宽容’这些关键词，让观
众感受到科学家作为‘凡人’的一
面。”忻歌说。
“星光河畔”成为这一理念的经

典落地案例。这个位于“探索之光”
展厅的全新展项，运用数字人、动作
捕捉、AI人声训练等先进技术，从
众多科学家中推选出8位代表性人
物，观众可与他们平等地对视，看到
他们的思考与彷徨，乃至如何从一
次次失败中走出困境。展项中的
“好奇心之泉”，更是直击内核“所有
科学探索都以好奇为原点”，“我们
就是要让观众知道，科学不是高高
在上的，普通人也能从一个好奇的
原点出发，走向科学探索之路”。
伴随着人文与科技的融合，IP

化的展陈表达跃然而出。二楼“明
日行者”展区是场馆首次用完整IP
串联的展区，以机器人玄俑的故事
为线索，打造了兼具科学内容线与
故事线的沉浸式体验。玄俑从未来

穿越时空来到当下，向人类求助帮
它修复身体，它再带着人类畅游未
来。漫画形式的故事线，牵出人工
智能、机器人的技术发展历程。忻
歌如数家珍：神经网络、逻辑门这些
难懂的硬核知识，在故事的牵引下
变得通俗易懂，而展区内解析机器
人决策、神经、能源系统的互动展品，
均为全国乃至全球原创，让观众在
趣味体验中读懂科技原理，而最后
在“明日之城”剧场，则通过玄俑和
一个小姑娘的故事启发观众思考人
类与人工智能的未来将走向何方。

场馆里的前沿“捕手”

一直以来，公众心中的上海科
技馆始终是眺望世界科技浪潮的最
佳视窗。此次，上海科技馆焕新跳
出“建完即不变”的传统模式，构建
了一套动态捕捉前沿科技的机制，
让上海科技馆迭代成一个“生长的
场馆”。
“在这背后，是前沿成果的动态

呈现与科研机构的深度合作。”忻歌
告诉记者，为了让展陈内容紧跟科
技发展步伐，场馆专门设置了可动
态更新的展陈区域，如“明日行者”
展区的“无限城”、“材料魔方”展区
的“未来材料”、“探索之光”展区的

“未来实验室”等区域的展示内容未
来都将持续更新，成为前沿科技的
“展示窗口”。以未来材料区域为
例，目前重点展示液态金属、介孔材
料等前沿成果，“未来科学家有了
新的研究成果，我们就会及时更
新，这个区域永远展示最前沿的材
料科技”。未来上海科技馆将与张
江的“上海科创成果展”联动，“张江
展的前沿科技内容会同步到科技
馆，让观众第一时间了解最前沿的
科技成就”。

而且，动态更新并非简单的内
容替换，而是科技馆与科研机构、科
技企业的深度协同，“上海科技馆的
科学伙伴们从过去的世界500强，
扩展到智元、傅立叶、脑虎、联影等
本土科创企业，以及复旦、交大、中
科院等高校和科研院所。”场馆与科
创企业、科研机构的合作模式，相当
于科技馆搭台，企业院校唱戏，展示
设计方案由双方共同打磨策划。双
方签订一定期限的协议，便于根据
最新科技发展及时更新内容和展
品。同时，场馆还会从每年的进博
会、工博会等顶级行业展会中，挑选
适合公众科普的前沿内容进行常态
化展示，既为企业提供了长期的展
示窗口，也让公众能持续接触前沿
科技。“上海科技馆将链接起科普和

科创，成为面向公众的前沿科技成
果展示平台，打造365天的上海工
博会、世界人工智能大会……”

从“引进”到“引领”

“20多年前，上海科技馆的建
设，更多借鉴国外经验；20多年后
的焕新，场馆已然成为原创科普的
一场大秀。”忻歌坦言，此次改造的
资金投入无论是单位造价还是总体
造价，在全国都不算高，但场馆始终
坚持“创意为先、品质为要”。
例如，“明日行者”展区的所有

展项，均为场馆原创，是全国乃至全
世界首个深度解析人工智能和机器
人的展陈系列，“无论是科技馆的策
划团队还是展品设计制作单位都花
了很多心思，不断测试、反复打磨，
把深奥复杂的原理转化成互动展
品，让观众能深入浅出地理解AI、
大模型、具身智能等硬核科技的底
层逻辑”。就连场馆的餐饮区域，也
融入了原创的科技表达。
在一层的“科学时光”餐厅，机

器人参与制作的扭结面包，灵感来
自拓扑学的“扭结理论”，而餐厅墙
面装饰铝板上的摩尔斯电码、0/1数
字和二维码图案，则分别代表了信
息传播史上的三座里程碑，其中还
隐藏着趣味密码，“科技的原创表
达，藏在每一个细节里”。
细心的观众会发现，上海科技

馆升级后，九大公共艺术作品，遍布
展区和公共空间。这些作品的创作
者，均是兼具科学理解能力和艺术
创作能力的跨界人才，每一件作品
都是科学与艺术的深度对话。其
中，美国艺术家打造的动态作品《舞
者》，每一个尺寸和形状都蕴含数学
逻辑，当推动最下方的椭圆球体
时，整个装置就会如混沌摆般舞
动。“我们筛选了无数轮，就是要让
科学的美，被观众看见”。而场馆
的硬件升级，也为多元的科技表达
提供了支撑，比如球幕影院和巨幕
影院实现了从胶片放映到LED透
声屏的跨越式升级，让场馆即便在
灯光全开的情况下，也能呈现清晰
的科技展示，未来不仅能放映科普
影片，还能举办音乐会、直播、新品
发布会等活动，成为功能多元的复
合空间。
在运营模式上，上海科技馆将

首次尝试科普24小时在线，科技携
手文旅触达馆内馆外。整个地下一
层将打造“科奇空间”，白天由场馆
运营，晚上闭馆后由市场化主体继
续运营，明日科创营、博物馆商店、
临展、影院、餐厅等业态都将持续在
夜间服务观众，未来还将开设科技
夜校，在工作日夜间面向成人，双休
日面向亲子家庭，推出阶梯式的成
长系列科学课程。场馆还计划与周
边上博东馆、上图东馆、东方艺术中
心等场馆联动，打造花木科技文化
街区。
“从展览到教育，从白天到晚

上，我们希望科技馆成为一个全天
候的科创平台，不仅是科普窗口，更
是人们近距离感受上海科创高度与
浓度的最佳首站。”忻歌说。

本报专访揭开上海科技馆打造全天候科创平台的密码

动态“追更”新科技
重塑启蒙新场景

上海人熟悉的科技
馆大变样了！这个陪伴
了我们20多年的科普顶
流，曾是多少人童年或青
春记忆中的经典场景，已
连续多年跻身全球最受
欢迎的十大博物馆排行
榜。此次回归，上海科技
馆跳出传统模式，以“中
国原创”姿态全面焕新，
将高冷科学带至大众身
边 ，堪 称“ 颠 覆 性 升
级”——八大展区全面重
构，量子、AI、新材料、人
造太阳、脑机接口等前沿
科技扎堆亮相。焕新升
级后，上海科技馆能否成
为未来科技前沿的最佳
瞭望口，继续保持“全球
最受欢迎”的霸榜实力？
上海科技馆副馆长

忻歌接受本报专访时独
家揭秘，上海科技馆的焕
新实现了从“引进国外”
到“中国引领”、从“静态
展馆”到“24小时科创空
间”的双重突破，用故事
化体验、科艺融合设计，
让科学不再曲高和寡。

本报记者
马亚宁
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